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دن را، اله� �ت �ي ماهارا�ش �ير�ة ورا�دئ�ة �أعمال �ف ا�ت الصغ� ارع�ة م�ن �أصحا�ب الح�ياز�  مز�

 بيانات أهداف التنمية المستدامة
  ومصادر البيانات

م�ي�ة المس�دتام�ة �ن �ي�ق �أهدا�ف ال�ت دقم �نحو �تح�ق رصد ال�ت�

04  جدول
المحتويات



اصر�ي ال�أهدا�ف 2026 ر�ير م�ن �ت�ق 44

ً �نحو  ع�ةً ً دا�ف و�ةً اع�ي �ق كاء الاصط�ن ح ال�ذ دق �يص�ب �
، �أو �أ�ن �ي�تحول �إلى عامل  �نصا�ف �يد م�ن ال�إ مز�

هذ ل�يس�ت مس�أل�ة  . وه� ا�ئم�ة وا�ت ال�ق ج� م ال�ف ا�ق �ي�ف
�يار �نحدده ال�يوم. لاًً �بع�ياًدً، �بل �خ �ب �ق 01�خ�تص مس�ت

الاختيار الذي سيحدد 
مسار الذكاء الاصطناعي 

يُُتخذ اليوم

إذا تُُرك الأمر للسوق، 
فسيكون الذكاء الاصطناعي 

من نصيب الأغنياء أولًًا

 إذا صُُمّّم لدعم العاملين 
 في الميدان، ميكن أن 

متتد فوائده إلى الجميع

كاء  ر ال�ذ ل م�قصود، �يُسُط�وََّ م�ن دو�ن �دت�خ �ف
�ئا�ت  �ير �ب�أ�يد�ي ال�ف اع�ي �إلى دح ك�ب الاصط�ن

ا�تها  �يا�ج �ي اح�ت �ي العالم، و�بما �يل�ب ر �ثراءًً �ف ال�أك�ث
ام ال�أول. �ي الم�ق 02�ف

تقرير 2026 في لمحة

�ياًدً  اع�ي م�ف كاء الاصط�ن عل ال�ذ ولا �ي�تطل�ب �ج
�تمعا�ت ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن  خ�اص والمج� لل�أ�ش

دج�ياًدً �أو  �ياًً � �ن اًقً �ت�ق را� �ت ر �أ�ثر ا�خ �يها �أك�ب �ق �ف �يح�ق
ال�أدوا�ت وال�إمكا�نا�ت  . �ف �ة و�ق �ير مس�ب �ة غ� ز� �ف �ق

ا. اول �أ�يد�ي�ن �ن �ي م�ت ل�ك �با�ت�ت �ف �ي�ق ذ� اللز�ام�ة ل�تح�ق
03
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ً لم أشهد تحولاً
 مقدمة

، �أو �أ�ن  �نصا�ف �يد م�ن ال�إ ً �نحو مز� ع�ةً ً دا�ف و�ةً اع�ي �ق كاء الاصط�ن ح ال�ذ دق �يص�ب �
هذ ل�يس�ت مس�أل�ة �خ�تص  . وه� ا�ئم�ة وا�ت ال�ق ج� م ال�ف ا�ق �ي�تحول �إلى عامل �ي�ف

�يار �نحدده ال�يوم. لاًً �بع�ياًدً، �بل �خ �ب �ق مس�ت

كهذا م�ن قبل
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 بقلم بيل غيتس 
 رئيس مؤسسة غيتس

�ي�ت  ا العام، ال�ت�ق �ي و�ق�ت سا�ب�ق م�ن ه�ذ �ف
ال  �ي مج� دناها�يو، ال�ت�ي �تعمل �ف �ي� ودا�نس �غ�ن  غ�

�ي موول�ير�ي �بروا�دنا. �تمع�ي�ة �ف  الصح�ة المج�

�تمعها  �ي مج� �أ �إل�يه ال�أسر �ف ودا�نس �أول م�ن �تلج� اًً ما �تكو�ن غ� ال�ب وغ�
ا�ب�ة ع�ن �أس�ئل�ة  �ج و�ن �بها لل�إ هم �ي�ث�ق رادها. �ف دنما �يمر�ض �أدح �أ�ف المحل�ي ع�

�ي  هذ الحمى �ف : هل �يمك�ن علا�ج ه� ا��ئج مص�ير�ي�ة ر�ت�ب عل�يها �ن�ت دق �ت�ت �
ا�ج �إلى مس�توى م�ن الرعا�ي�ة  طر؟ وهل �يح�ت �ي �خ ل�ي �ف ز�نل؟ هل ط�ف الم�

دق�يمه له؟ اوز� ما �أس�تط�يع �ت�  �ي�ج�ت

سها  دج�ت �ن�ف ر، ك�ث�يراًً ما � ز�نل �إلى �آ�خ ودا�نس م�ن م� �قّنّل غ� اء �ت� و�أ�ث�ن
�ي  ر لها، �ف هذ ال�أس�ئل�ة م�ن دو�ن �أ�ن �ت�توا�ف ا�ب�ة ع�ن ه� طر�ة �إلى ال�إ�ج مض�

�ياًدً م�ن  هز��ة �ج دق �ت�ت�يحها ع�ياد�ة مج� سها، ال�إمكا�نا�ت ال�ت�ي � �ة �ن�ف اللحظ�
. اء و�أدو�ي�ة حوص و�أط�ب  �ف

�ذ ال�أرواح. لك�ن م�ن  �ق وم �به �ي�ن �ي عملها، وما �ت�ق ودا�نس �بارع�ة �ف وغ�
ر لها  ؛ �ب�أ�ن �ت�توا�ف اعل�ي�ة ح عملها �أك�ثر سهول�ة و�ف الممك�ن �أ�ن �يص�ب

اًً، و�أ�ن �تم�تل�ك ال�أدوا�ت ال�ت�ي  راراًً صع�ب هج �ق دنما �توا� ل ع� ض� معلوما�ت �أ�ف
ر م�ن ال�ناس. دق�يم الرعا�ي�ة لعدد �أك�ب  �تساعدها على �ت�

ال الصح�ة م�ن �أم�ثال  �ي مج� ه�ب�ت �إلى روا�دنا ل�أ�تعلّمّ م�ن العامل�ي�ن �ف ذ�
�ي عملهم.  ار�ق �ف ر �ف �ي �يمك�ن �أ�ن �يُحُد�ث �أك�ب هم ما ال�ذ ودا�نس، ول�أ�ف غ�
�ي ال�إمكا�نا�ت ال�ت�ي �ي�ت�يحها  كر �ف لل�ت �أ�ف ما ك�ن�ت �أس�تمع �إل�يها، ظ� و�ب�ي�ن
دخ�تامه، ل�إدحا�ث �تحول  ا �أُحُس�ن �تطو�يره واس� ، �إذ� اع�ي كاء الاصط�ن ال�ذ

رارا�تهم  �ذ �بها العاملو�ن الصح�يو�ن �ق �ة ال�ت�ي �ي�خ�ت �ي الطر�ي�ق ر�ي �ف �ذ �ج
. دقمو�ن �بها الرعا�ي�ة  و�ي�

ر  �ذ را�ت �ت�ن �ش ودا�نس �يمك�ن �أ�ن �يساعدها على رصد مؤ� �ي �يد غ� الها�ت�ف �ف �ف
 ، �ي �إحال�ة المر�يض� �إلى مس�توى �أعلى م�ن الرعا�ي�ة غ� �ب �ة م�ىت �ي�ن �بالخ�طر، ومعر�ف
ادها. كما �يمك�ن �أ�ن �ير�بط  ل �ن�ف �ب اها �ق ا�ج �إل�يها مرض� ّع ال�أدو�ي�ة ال�ت�ي س�يح�ت و�تو�قّ

ام  �يا�نا�ت الم�تاح�ة على ام�دتاد ال�ظ�ن رد�ي�ة �بالمعار�ف وال�ب �ي حال�ة �ف ما �تراه �ف
ر م�ن  ل لعدد �أك�ب ض� دق�يم رعا�ي�ة �أ�ف �ي �ت� الصح�ي ال�أوسع، و�أ�ن �يساعدها �ف

اط�ق ال�ت�ي �يصع�ب الوصول �إل�يها. �ي الم�ن اس، ح�ىت �ف  ال�ن

�ي�ة ال�ت�ي �يمك�ن �بها  والرعا�ي�ة الصح�ي�ة ل�يس�ت سوى م�ثال وادح على الك�ي�ف
�يا  ولو�ج هذ ال�تك�ن دق �أ�ن ه� اس. و�أع�ت� اع�ي �أ�ن �يحسّّ�ن ح�يا�ة ال�ن كاء الاصط�ن لل�ذ

رص  رص ال�تعل�يم وال�ف �ي �ف ا�ب�ياًً ها�ئلاًً �ف اًض�ً �أ�ثراًً �إ�يج� �يمك�ن �أ�ن �تُحُد�ث �أ�ي
ا  ر عما �إذ� �تل�ف �أ�نحاء العالم، �بصر�ف ال�ظ�ن �ي مخ� اس �ف �تصاد�ي�ة الم�تاح�ة لل�ن الا�ق

ل. ض� الد�خ �تمع م�خ�ن�ف �ي مج� �ي ح�ي �ثر�ي �أو �ف و�ن �ف  كا�نوا �يع�ي�ش

�ي�ة ال�ت�ي �يمك�ن �بها للا�ب�تكار �أ�ن  ّ اه�تمام�ي على الك�ي�ف ، ا�نص�بّ وطوال ح�يا�ت�ي
رص �أمام ال�ناس. ا�ق ال�ف  �يوسّّع �آ�ف

ر  �يا �أك�ث ولو�ج ح�ت ال�تك�ن ، ح�ي�ن �أص�ب خ�ص�ي�ة �ة ال�ش ولا �أ�نسى �بدا�يا�ت �ثور�ة الحوس�ب
�تل�ف  �ي مخ� اس �ف دج�يد�ة ل�تحس�ي�ن ح�يا�ة ال�ن اًقً � ا� �تح�ت �آ�ف ، و�ف �ة ل �تكل�ف و�ة و�أ�ق �ق

 �أ�نحاء العالم.

�ي  ها �ف �ي�ير، �بدا كل م�ن �ة م�ن ال�غ�ت �ب ا�ت م�تعا�ق ل�ك الح�ي�ن مو�ج �ذ ذ� �ت م�ن وع�ش
ههد العالم. �ي �ي�ش �هت وك�أ�هن ال�تحول ال�أهم ال�ذ  و�ق

ل. �ب ا م�ن �ق هد �تحولاًً كه�ذ �ي لم �أ�ش �ن لك�ن

©Gates Archive/Jean Bizimana, Rwanda
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�يا �ت�تطور �بو�ت�ير�ة �أسرع و�تصل  ولو�ج . �إ�هن �تك�ن �تل�ف اع�ي مخ� كاء الاصط�ن ال�ذ �ف
ا، لا  �تها. وله�ذ �ق �يا س�ب ولو�ج ً �ب�أ�ي �تك�ن �ةًن ار� اس م�ق ر م�ن ال�ن �إلى عدد �أك�ب

ر  دو العالم �بعد �خمس �أو ع�ش �ي�ن ك�ي�ف س�ي�ب هج ال�ي�ق �أدح �يعر�ف على و�
اءًً. �ن �ث ا لس�ت اس�ت ، و�أ�ن وا�ت م�ن ال�آ�ن  س�ن

عر  �يما �ي�ش ىض�، �ف و�ق �أ�ي و�ق�ت م ل�ق �ي�ف عرو�ن ال�يوم �ب�ق اس �ي�ش �بعض� ال�ن
. �ي�ن ر�ي�ق هم مو�ق�ف كلا ال�ف ا �أ�ت�ف . و�أ�ن و�ق �ير مس�ب رو�ن �بحماس غ�  �آ�خ

اع�ي  كاء الاصط�ن ها ال�ذ رض� اطر ال�ت�ي �ي�ف ر المخ� ع �آ�خ �ي موض� ُ �ف اول�تُ دق �ت�ن ل�
�ي�ة �تس�تح�ق  �ي�ق اطر ح�ق ا. وه�ي مخ� سؤ�سا�ت�ن ا�ئ�ف وال�أم�ن وم على الوظ�

اداًً.  اه�تماماًً �ج

 : ا�ش �ق ا ال�ن �يع وسط ه�ذ �يراًً ما �يض� ا�ن�ب ك�ث �أر�يد �أ�ن �أركز� على �ج ا، �ف �أما ه�ن
حو الصح�يح، على �توس�يع  هّ على ال�ن ا وُُ�جّ ، �إذ� اع�ي كاء الاصط�ن دقر�ة ال�ذ �

ل�ت طو�يلاًً �بع�يد�ة  �ة ال�ت�ي ظ� رص والمعر�ف �نطا�ق الوصول �إلى الحلول وال�ف
اس. �ير م�ن ال�ن اول ك�ث �ن  ع�ن م�ت

 ، �نصا�ف �يد م�ن ال�إ عةً�ً �نحو م�ز وةً�ً دا�ف اع�ي �ق كاء الاصط�ن ح ال�ذ د �يص�ب �ق
 . ا�ئمة� وا�ت ال�ق ج�ف م ال� ا�ق  �أو �أ�ن �ي�تحول �إلى عامل �ي�ف

�يار �نحدده  لاًً �بع�ياًدً، �بل �خ �ب �ق هذ ل�يس�ت مس�ألة� �خ�تص مس�ت وه�
. وهر الرها�ن ا هو �ج  ال�يوم. وه�ذ

ناعي شيء  الذكاء الاصط�
نية تتقدم بوتيرة  مختلف: فهو تق�
ع وتصل إلى عدد أكبر م�ن  أسر

نية سبقتها. ناس م�ن أي تق� ال�

©Gates Archive/Saumya Khandelwal, India

https://www.gatesnotes.com/work/make-ai-work-for-everyone/reader/a-turbulent-ai-era-and-critical-choices-to-make?WT.mc_id=20260825_ai-overture-2026-gfg-gfo
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 تقدّمّ ملموس،
 وفجوات لا
ئمة تزال قا�

 استكشفوا البيانات

�ير �إلى �أ�ن  �يراًً، لك�ن المسار الحال�ي �ي�ش دقماًً ك�ب دق �أحرز� العالم �ت� ل�
 ، راء ل�ن �ت�نحسر �بالسرع�ة المطلو�ب�ة �ق �ياء وال�ف �ن وا�ت �ب�ي�ن ال�أغ� ج� ال�ف

. ل�ة �ب ود م�ق دق �تس�تمر لع�ق �بل �
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لقد أحرزنا تقدماًً. 
لكن إذا استمرت 

الاتجاهات الحالية، 
فستظل فجوات عدم 

الإنصاف قائمة.
م  �ي�ة ح�ج رو�ن الما�ض وا�ت ال�خمس والع�ش �ت�ت الس�ن  �أ�ث�ب
دم�ة م�ن  �ي خ� ع الا�ب�تكار �ف دما �ن�ض هق ع�ن �ي� ما �يمك�ن �حت�ق

ر�ن الحاد�ي  ذ�ن مطلع ال�ق م� �ة �إل�يه. �ف �ي �أمسّّ الحا�ج هم �ف
 ، ال �إلى ال�صن�ف �يا�ت ال�أط�ف �ت و�ف �ض �ف ، ا�ن�خ ر�ي�ن والع�ش

�ت  �ض �ف ع، وا�ن�خ ر المد�ق �ق ع�ت معدلا�ت ال�ف و�ترا�ج
ر�ي�ة  �ش اع�ة ال�ب �يروس �ن�قص الم�ن م�ة ع�ن �ف ا�ج �يا�ت ال�ن الو�ف

. �ير�ة  والسل والملار�يا �صبور�ة ك�ب

�ثمار العالم  ، �بل كا�ن�ت �ثمر�ة اس�ت �ة هذ المكاس�ب �بمحض� الصد�ف ولم �ت�أ�تِِ ه�
�ة  �ذ �ق لا�ت الم�ن ، وال�أدوا�ت وال�دت�خ �ي الم�يدا�ن ، والعامل�ي�ن �ف �تكر�ي�ن �ي الم�ب �ف

�ة �إل�يها. �ي �أمسّّ الحا�ج ، والعمل على �إ�يصالها �إلى م�ن هم �ف  للح�يا�ة

اط�أ  �ب ، �بد�أ�ت و�ت�ير�هت �ت�ت اط�ق �ي �بعض� الم�ن �ف اًً. �ف ال ه�ش دقم لا �يز� ا ال�ت� لك�ن ه�ذ
�ي �تمو�يل  ا�ت الحاد�ة �ف �يض� �ف عل ال�خ�ت ا�قم�ت ال�تحد�يا�ت �ب�ف عل، و�ت�ف �بال�ف

عا�ت �إلى  �ير ال�تو�ق ل�ك، ��تش . ومع ذ� �ير�ة وا�ت ال�أ�خ لال الس�ن الصح�ة العالم�ي�ة �خ
ل  ض� �ي الم�توسط، �أ�ف ، �ف �أ�ن سكا�ن العالم �بحلول عام 2045 س�يكو�نو�ن

راًً مما هم عل�يه ال�يوم. �ق ل �ف ً و�أ�ق  �تعل�يماًً وصح�ةً

. ص�ة كامل�ة  لك�ن الم�توسطا�ت لا �ترو�ي ال�ق

©Gates Archive/Khaula Jamil, Pakistan

�ي  �ي�يم �ف �ق �ياسا�ت الصح�ي�ة وال�ت دج�يد�ة صادر�ة ع�ن معهد ال�ق �يا�نا�ت � �ب �ف
ىن  � رص �ب�ي�ن ال�أغ� �ي الصح�ة وال�ف وا�ت �ف ج� هر �أ�ن ال�ف �نط�ن �تُظ� امع�ة وا�ش �ج

�ي�يراًً  ل واسع�ة وعص�ي�ة على الا�نحسار ما لم �نُحُد�ث �غ�ت ر س�ظ�ت �ق وال�أ�ف
�ي المسار. ر�ياًً �ف �ذ  �ج

�ي  ا�ب �ف �ي ال�ش ض�ق ع �بحلول عام 2045 �أ�ن �ي� �يل الم�ثال، �يُُ�تو�ق على س�ب �ف
وا�ت  لا�ث س�ن ل �ب�ث �ي ال�تعل�يم مد�ة �ت�ق رى �ف و�ب الصحراء الك�ب �ن �يا �ج ر�ي�ق �أ�ف

دقماًً  ا �يم�ثل �ت� ل. صح�يح �أ�ن ه�ذ ع�ة الد�خ لدا�ن مر�ت�ف �ي ال�ب را�هن �ف ع�ن �أ�ق
ا  و�ة �به�ذ ج� ل 25 عاماًً، لك�ن �ف �ب ع �ق �ة �بما كا�ن عل�يه الوض� ار�ن �يراًً م�ق ك�ب

ا�ئم�ة �أصلاًً. ل �ق �ي �أ�ن �ظ�ت غ� �ب م لا �ي�ن  الحج�

لغ�  �ب ع، وس�ي ر مد�ق �ق �ي �ف و�ن �ف خ�ص �يع�ي�ش ل �نحو 900 مل�يو�ن �ش كما س�يظ�
ل �نحو  �ة الد�خ ض� �ف خ�ن لدا�ن م� �ي ال�ب رو�ف �ف هذ الظ� �ي ه� و�ن �ف عدد م�ن �يع�ي�ش

ل. ع�ة الد�خ لدا�ن مر�ت�ف �ي ال�ب ع�ف عددهم �ف  330 ض�

ا�ة كل عام �بس�ب�ب  �ي الو�ف ل �ف  وس�يس�تمر �أك�ثر م�ن 3 ملا�ي�ي�ن ط�ف
ها. �يهم م�ن �ق �أمرا�ض �نعر�ف ال�يوم ك�ي�ف �ن

©Gates Archive/Khaula Jamil, Pakistan



  فجوة التعليم المدرسي لن تُُسدّّ
من تلقاء نفسها

البلدان مرتفعة الدخل مقابل البلدان منخفضة الدخل، 2000—2045
14 نوات الدراسة س�

 سيظل الفارق ثلاث
نوات في عام 2045 س�

11
نة نةس� س�

 من الدراسة في أفريقيا
جنوب الصحراء

 من الدراسة في البلدان
مرتفعة الدخل
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الفقر لا ينحسر، بل يتغير توزيعه

2000—2045 بالملايين

 الأشخاص الذي�ن يعيشو�ن في فقر
نطقة مدقع حسب الم�

مليو�ن

 يعيشو�ن على أقل م�ن 3 دولارات
يوميًاً في عام 2045

 يزيد احتمال عيشهم في البلدان
منخفضة الدخل بـ330 مرة
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و

  لا يزال الأطفال يموتون لأسباب
يمكن الوقاية منها

وفيات الأطفال دو�ن س�ن الخامسة
ملايي�ن

 طفل دو�ن س�ن الخامسة

سيظلون يموتون كل عام 
بسبب أمراض نعرف بالفعل 

كيف نقيهم منها.

2000—2045 بالملايين



اصر�ي ال�أهدا�ف 2026 ر�ير م�ن �ت�ق 13

: حالة�  اة� �أة�رس �ي ح�ي ة� �ف ار�ق ة�ظ� �ف ام لح هذ ال�أر�ق م م�ن ه� ووراء كل ر�ق
ل  �يع، وط�ف �ذ �أو �يض� �ق �يصها، ومحصول �يُُ�ن خ� رفصة� ��تش و�ت � �صَ �أو �ت�ف �خَّ �تُُ�ش

�ي و�ق�ت  اع�ي �ف كاء الاصط�ن ل�ك. و�ي�أ�ت�ي ال�ذ و�هت ذ� راءة� �أو �ي�ف �ي�تعلم ال�ق
داد  ، و�ت�ز اء ال�أمرا�ض �يه �أع�ب م �ف ا�ق ، و�ت�ت�ف اعا�ت �ز �يه ال�ن  �ت�تصاعد �ف

حاًً. �يه الموارد �ش  �ف

�ي  ا�ب�ة سطر �برمج� ادر على ك�ت . ل�يس ل�أ�هن �ق اع�ي كاء الاصط�ن ا �أه�تم �بال�ذ وله�ذ
اوز�  ، �بل ل�أ�هن �يس�تط�يع مساعد�ة طال�ب على �ج�ت ط�يط لعطل�ة �ن �أو ال�خ�ت �ق م�ت
اذ�  �ق ارع على �إ�ن را�هن، ومساعد�ة مز� ل�ف ع�ن �أ�ق ل �أ�ن �ي�خ�ت �ب ما �يعو�ق �تعلّمّه �ق

�أ�ن  ا�با�ت �ب�ش ، و�تمك�ي�ن والد�ي�ن م�ن الحصول على �إ�ج ل �أ�ن �ي�تل�ف �ب محصوله �ق
ل �أ�ن �ت�تطور �إلى حال�ة طار�ئ�ة �تهدد ح�يا�هت. �ب لهم المس�تمر�ة �ق  حمى ط�ف

ارعو�ن  ال الصح�ة والمز� �ي مج� ل العاملو�ن �ف �يع�ة الحال، س�يظ� و�بط�ب
ر�ة و�إ�بداع  �ب دق�ير و�خ والمعلمو�ن �يع�تمدو�ن على ما �يم�تلكو�هن م�ن حُسُ�ن �ت�

ا  ، �إذ� اع�ي كاء الاصط�ن هج. لك�ن ال�ذ ل و� ض� وحرص على �أداء عملهم على �أ�ف
�يح وصول  ر، و�أ�ن �ي�ت �أُحُس�ن �تصم�يمه، �يس�تط�يع �أ�ن �يم�نحهم دعماًً �أك�ب

ر. اس و�بسرع�ة �أك�ب ر م�ن ال�ن �ة �إلى عدد �أك�ب المعر�ف

ئمة في مجالي  ستظل الفجوات القا�
ئات الأكثر  الصحة والفرص بي�ن الف�
ثراءًً والأشد فقراًً واسعةًً، وسيبقى 
تجاوزها بالغ الصعوبة ما لم يحدث 

تحول جذري.
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ا  �إذ� �ير. �ف سه، لك�ن �بو�ت�ير�ة �أسرع �بك�ث اع�ي ال�تحد�ي �ن�ف كاء الاصط�ن و�يطرح ال�ذ
دقماًً  ر ال�أدوا�ت �ت� �ي �تطو�ير �أك�ث هج�ت ال�أولو�ي�ة �ف � �تُرُ�ك ال�أمر للسو�ق وهدح، س�ت
رور�ة �إلى  �تها، لا �بالض� ع �تكل�ف دقر�ة على د�ف ر � راد والمسؤ�سا�ت ال�أك�ث �إلى ال�أ�ف

. ا�دئ�ة ر �ف �ق لهم �أك�ب  م�ن �يمك�ن �أ�ن �تح�ق

عل  �يا ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �ج�ت ولو�ج ال�تك�ن : �ف �نصا�ف و�ة عدم ال�إ ج� ا �ت�تسع �ف وهك�ذ
 ، �ي �بعض� ال�أح�يا�ن �ذ ال�أرواح �ف �ق ، �بل و�ت�ن �ي�ة ا�ج �ت �ن ع ال�إ ر �يسراًً، و�تر�ف الح�يا�ة �أك�ث

اًظ�حً. ر  عل �أو�ف  �تصل �أولاًً �إلى م�ن هم �بال�ف

هذ  ه� . �ف �ة و�ق �ير مس�ب و�ة �بو�ت�ير�ة غ� ج� هذ ال�ف دق �ت�تسع ه� � ، اع�ي كاء الاصط�ن ومع ال�ذ
�ة  ا�ت الحوس�ب لال مو�ج اه �خ هد�ن و�ق ما �ش ر �بسرع�ة �ت�ف ��تش �يا �ت�ن ولو�ج ال�تك�ن

كاء  �ج ال�ذ ح �نماذ� هر. �إذ� �تص�ب هراًً �بعد �ش و�ة ا�تساعاًً �ش ج� ، و�ز�تداد ال�ف �ة السا�ب�ق
�ي  عل، �ف دخ�تمو�نها �بال�ف �ة �إلى م�ن �يس� دقر�ة �بال�نس�ب �ة و� اع�ي �أك�ثر د�ق الاصط�ن

دقم. ا ال�ت� رو�ن �بع�يد�ي�ن ع�ن ه�ذ ىق �آ�خ �  ح�ي�ن �ي�ب

�ير �يحد�ث  �ي غ�ت ال� . �ف رض�ورة� ملة�ّحّ عل ال�تحر�ك ال�آ�ن  ا �تحد�ياًدً ما �يج� وه�ذ
�يد  �ف ا ل�تحد�يد م�ن س�يس�ت رفصة� الم�تاة�ح �أمام�ن ، وال�  �بو�ت�ية�ر م�تسارعة�

ى  �ق وا�هدئ، ل�ن �ت�ب ، وم�ىت س�تصل �إل�يه �ف اع�ي كاء الاصط�ن  م�ن ال�ذ
�توة�ح �إلى ال�أ�بد.  م�ف

�ياًدً  اع�ي م�ف كاء الاصط�ن عل ال�ذ ج� ل. �ف اؤ� �ف اًً �يدعو �إلى ال�ت �ب ا�ن لك�ن �ثم�ة �ج
ر �أ�ثر لا �ي�تطل�ب  �يها �أك�ب �ق �ف �تمعا�ت ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �يح�ق خ�اص والمج� لل�أ�ش

�ي  ح �ف ا�ج �إل�يه �أص�ب ما �نح�ت ال. �ف دج�يد�ة �أو �تحولاًً �بع�يد الم�ن �ي�ة � ولو�ج �ة �تك�ن ز� �ف �ق
ا. اول �أ�يد�ي�ن �ن  م�ت

حاًً ومحدداًً م�ن  اماًً واض� ز�ت ع �ي�تطل�ب ال� هذ ال�إمكا�نا�ت �إلى وا�ق لك�ن �تحو�يل ه�
اح  ج�ن اس ال� �يا: �ألا �يُُ�ق ولو�ج هذ ال�تك�ن ركا�ت ال�ت�ي �تطور ه� اد�ة الحكوما�ت وال�ش �ق
 ، ر ر�بح�ي�ة دخ�تم�ي�ن ال�أك�ث دق�يمه للمس� اع�ي �ت� كاء الاصط�ن ط �بما �يس�تط�يع ال�ذ �ق �ف

له ض� �ير ح�يا�تهم �ب�ف غ�ت دقمه لم�ن �يمك�ن �أ�ن �ت� اًض�ً �بما �يس�تط�يع �أ�ن �ي�  �بل �أ�ي
�يرهم.  �أك�ثر م�ن غ�

 إذا تُُرك المسار 
لقوى السوق وحدها، 

فسيُُطوََّر الذكاء 
الاصطناعي في 

المقام الأول بأيدي 
الأكثر ثراءًً، وبما يلبي 

احتياجاتهم.
هر  لال ال�أ�ش ذ�خ خ� ُ�ت� رارا�ت ال�ت�ي �تُس ع �أ�ن �حتدد ال�ق �أ�تو�ق
�أ�ن �تطو�ير  ل�ة �ب�ش �ب ر الم�ق �ي�ة ع�ش ما�ن ر �إلى ال�ث �ي ع�ش الا�ث�ن
هذ�  ا كا�ن�ت ه ره ما �إذ� اع�ي و�تمو�يله و�ن�ش كاء الاصط�ن الذ�
اًظ�ً، �أم  ر ح ام ال�أول ال�أو�ف �ي الم�ق دم �ف �يا س�ت�خ ولو�ج ال�تك�ن

اًظ�ً. اًً �إلى م�ن هم �أ�قل ح وا�ئدها �أ�ي�ض  س�صتل �ف

ل�ك  �ير. لك�ن ذ� �يه الخ� اع�ي لما �ف كاء الاصط�ن �ير ال�ذ ادرو�ن على �تسخ� ا �ق �ن دق �أ�ن � و�أع�ت
ع  �ي د�ف و�هت الها�ئل�ة �ف م م�ن �ق ، على الرغ� السو�ق سه. �ف اء �ن�ف ل�ن �يحد�ث م�ن �تل�ق

. ع �ثماره على �نحو م�نص�ف م�ن �أ�ن �ت�توز�  الا�ب�تكار، لا �يض�

�ة �أدح  �ي�تس معالج� سؤ�س�ة غ� لها م �ئ�ت م�ن �أ�ج ا�ب الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �أُُ��نش وم�ن ال�أس�ب
ً �إلى الا�ب�تكار هم  �ةًج د ال�ناس حا� �أ�ش : �ف آل�يا�ت السو�ق �ي � وهر�ي�ة �ف صور الج� هج ال�ق �أو�
�ثمار  �ب السا�ت �ذ اها�هت �أو �ج �ي ا�ج�ت �أ�ث�ير �ف دقر�ةًً على ال�ت ل � �ير م�ن ال�أح�يا�ن ال�أ�ق �ي ك�ث �ف

�ة  �ذ �ق �يرها م�ن الوسا�ئل الم�ن احا�ت وال�أدو�ي�ة وغ� ود، كا�ن�ت الل�ق �إل�يه. وعلى مىد ع�ق
وا�ت م�ن وصولها �إلى  �ي العالم �بعد س�ن �تمعا�ت �ف ر المج� �ق للح�يا�ة �تصل �إلى �أ�ف

�ير ا�ن�ب ك�ب دق ا�نص�ب �ج ر �ثراءًً، �إ�ن وصل�ت �إل�يها �أصلاًً. و� �تمعا�ت ال�أك�ث  المج�
. و�ة ج� هذ ال�ف �ي�ي�ق ه� ا على �ض�ت  م�ن عمل�ن
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نع  حيث يُصُ�
الفارق

 الأثر

اء والمعلم�ي�ن  لا �يمل�ك العالم سوى عدد محدود م�ن ال�أط�ب
وّّز�د كل  اع�ي �أ�ن �ي كاء الاصط�ن . و�يمك�ن لل�ذ راع�ي�ي�ن د�ي�ن الز� والمر�ش

�يد. از� المز� هن م�ن �إ�ج�ن �ي �يمكّّ� هم �بالدعم ال�ذ وادح م�ن
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 فالقرارات التي تتخذها اليوم
ناعي والحكومات   مختبرات الذكاء الاصط�
والمؤسسات الخيرية والقادة المحليو�ن 

 ستؤدي دوراًً حاسماًً في رسم 
ملامح المستقبل.

©Gates Foundation/Mike Lawrence, United States

�ب �أ�ن  ل�ك، �يج� �ي�ق ذ� ر الموارد. ول�تح�ق ر لهم �أك�ب  �يحصل عل�يها م�ن �ت�توا�ف
�ة ال�ناس م�ن  ، و�أ�ن �يكس�ب �ث�ق �ة اع�ي م�يسور ال�تكل�ف كاء الاصط�ن �يكو�ن ال�ذ

هم  رو�ف اس�ب مع ظ� �ن لال حما�ي�ة �خصوص�ي�تهم والعمل �بما �ي�ت  �خ
. اص�ة ا�تهم الخ�  وس�يا�ق

كاء  ركا�ت ال�ذ اداًً م�ن �ش اماًً واسعاًً و�ج ز�ت ل�ك ال� �ي�ق ذ� وس�ي�تطل�ب �تح�ق
ا�ن�ب العد�يد  ، �إلى �ج �ير�ي�ة اع�ي والحكوما�ت والمسؤ�سا�ت الخ�  الاصط�ن

طلاع  �ي�تس على �أ�تم السا�تعداد للض�ا سؤ�س�ة غ� رى. وم ها�ت ال�أ�خ م�ن الج�
�ن�ب مع  اًً �إلى �ج �ب �ن عل �ج ا �نعمل �بال�ف �ن ا المسار. �بل �إ�ن �ي ه�ذ  �بدورها �ف

�يا ولو�ج هذ ال�تك�ن �يحها ه� وا�دئ الواعد�ة ال�ت�ي �ت�ت ما�ن وصول ال�ف ا لض� ركا�ئ�ن  �ش
اء. �ن �ث م�يع، دو�ن اس�ت   �إلى الج�

قيمة الذكاء 
الاصطناعي الحقيقية 
تبدأ حين تصل أدواته 

إلى من هم الأقدر 
 على الاستفادة منها

اع�ي  كاء الاصط�ن ر �أدوا�ت الذ� ال العد�يد م�ن �أك�ث لا �ز�ت
�ب �أ�ن �تكو�ن  . و�ي�ج �ي�ة ر�ي�ب �ي مراحلها ال�ت�ج الواعد�ة ال�يوم �ف

، وعلى الهوا�ت�ف  ا�ت �تل�ف اللغ� ادر�ة على العمل �بم�خ �ق
رارا�تهم  اس �ق �يها ال�ن ذ�خ �ف �ي�ئا�ت ال�ت�ي �ي�ت� �ي ال�ب ، و�ف العاد�ي�ة

ح م�ن الممك�ن الو�ثو�ق �بها  ل �أ�ن �يص�ب �ب ، �ق عل�ي�ة ال�ف
ال م�ن المرحل�ة  �ت�ق دامها. لك�ن الا�ن و�توس�يع �نطا�ق اس�ت�خ

د �يكو�ن  طا�ق �ق دام واسع ال�ن �ي�ة �إلى الاس�ت�خ ر�ي�ب ال�ت�ج
؛  �ة �يا�ت السا�ب�ق �ن �ق �ير مما كا�ن عل�يه مع ال�ت �أسرع �بك�ث

دامه،  ا �أُحُس�ن �تطو�يره واس�ت�خ ، �إذ� اع�ي كاء الاصط�ن الذ� �ف
 ، �يع�ي�ة ر محاد�ثا�ت ط�ب اس ع�ب ادر على الوصول �إلى ال�ن �ق
ا  �يو�بهم. وهذ� �ي �ج عل �ف �ة �يحملو�نها �بال�ف هز� لال �أ�ج وم�ن خ�

كاء  را�ت الذ� �ب �ت ها ال�يوم م�خ ذ�خ �يارا�ت ال�ت�ي �ت�ت� �ي �أ�ن ال�خ �يع�ن
اد�ة  �ير�ي�ة وال�ق ها�ت ال�خ اع�ي والحكوما�ت وال�ج الاصط�ن

. �ة  المحل�يو�ن �تك�ست�ب �أهم�ي�ة �بالغ�

ر  ، �يمك�ن ل�أك�ث رارا�ت اذ� ال�ق اّ ا�ت�خ ا �أح�نّس ، �إذ� ل�ة �ب لا�ث الم�ق وا�ت ال�ث لال الس�ن وخ�
ح م�تاح�ة على �نطا�ق واسع  اع�ي الواعد�ة �أ�ن �صت�ب كاء الاصط�ن �أدوا�ت الذ�

ل  اس وس�ب �ي ح�يا�ة ال�ن ر �أ�ثر �ف �يها �أك�ب �ق �ف الا�ت ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �حت�ق �ي الم�ج �ف
راع�ة وال�تعل�يم. �ي �قطاعا�ت الحص�ة والز� هم، ولا س�يما �ف  ع�ي�ش

�أ�ياًً  اط�ق �ن ر الم�ن �ي �أك�ث راد �ف �ي �أ�ن �يحصل ال�أ�ف غ� �ب ، �ي�ن الا�ت الح�يو�ي�ة هذ المج� �ي ه� �ف
�ي  سه ال�ذ �ي الو�ق�ت �ن�ف ، �ف ادا�ت ل ما �يمك�ن م�ن �إر�ش ض� لها موارد على �أ�ف و�أ�ق
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صنّّاع الفارق. ممرضة، 
 ومزارع، ومعلّّم.

�يّغ�ّر ح�يا�ة  دماًً ها�ئلاًً �ي لا�ن �ت�ق �ب دا�ن الم�ق د �يحمل الع�ق �ق
ل. �ض اس �حنو ال�أ�ف  الملا�ي�ي�ن م�ن ال�ن

�يد م�ن  اء المز� ما�ن �ب�ق ، و�ض اء الولاد�ة �يد م�ن ال�أمها�ت �أ�ث�ن اذ� ح�يا�ة المز� �ق لك�ن �إ�ن
ل ال�أسر،  �ياد�ة دخ� ، وز� ول�ة وا�ت الط�ف اوز�هم س�ن �يد الح�يا�ة و�ت�ج ال على �ق ال�أط�ف

رد  ر م�ن م�ج �ي�ق طموحا�تهم، �ي�تطل�ب �أك�ث �يد م�ن الطلا�ب م�ن �حت�ق و�تمك�ي�ن المز�
ر  �ة �إلى �أك�ب اس�ب �ة الم�ن ال�أهم هو �إ�يصال المعر�ف . �ف د�يد�ة �يا�ت �ج ولو�ج ا�ب�تكار �تك�ن

�يها. و�ن �إل�يها �ف �ة ال�ت�ي �يح�تا�ج �ي اللظ�ح اس، �ف  عدد ممك�ن م�ن ال�ن

هن �أ�بداًً. لك�ن  اء ع� �ن غ�ت ، الاس� �ي غ�ب � ، ولا �ي�ن ر�ي لا �يمك�ن �ش �بداع ال�ب م�ن �ب�أ�ن ال�إ �أؤ�
، ولا  د�ي�ن اء والمعلم�ي�ن والمر�ش العالم لا �يمل�ك سوى عدد محدود م�ن ال�أط�ب

ا�ج �إلى دعمهم. لاء الوصول �إلى كل م�ن �يح�ت  �يس�تط�يع هؤ�

صاًً  ل، ال�ت�ي �تعا�ن�ي �ن�ق �ة الد�خ ض� �ف خ�ن لدا�ن م� �ي ال�ب �ياًدً �ف ا ال�تحد�ي �تع�ق �يز�داد ه�ذ
 . طاع الرعا�ي�ة الصح�ي�ة �ي �ق اء والكوادر المدر�ب�ة العامل�ة �ف �ي �أعداد ال�أط�ب �يراًً �ف  ك�ب

�ي�ب وادح رعا�ي�ة �نحو 2,000  رى، �ي�تولى ط�ب و�ب الصحراء الك�ب �ن �يا �ج ر�ي�ق �ي �أ�ف �ف �ف
ولاًً ع�ن صح�ة سكا�ن �بلد�ة  دق �يكو�ن مسؤ� اًً وااًدحً � �ب �ي �ي �أ�ن ط�ب خ�ص، ما �يع�ن �ش

ار  �ظ�ت ل�ة �إلى الا�ن ا�ج �إلى رعا�ي�ة عا�ج �ير�ة �تح�ت طر �أسر ك�ث ل�ك، �ض�ت �ة ل�ذ �يج� �ت �ب�أكملها. و�ن
ا�بل، �ي�تولى كل  �ي الم�ق اًقً. و�ف دق لا �ت�تمك�ن م�ن الحصول عل�يها �إطلا� طو�يلاًً، �أو �

�ترا�ب م�ن  خ�ص. وللا�ق ل رعا�ي�ة �أ�قل م�ن 200 �ش ع�ة الد�خ لدا�ن مر�ت�ف �ي ال�ب �ي�ب �ف ط�ب
رى،  و�ب الصحراء الك�ب �ن �يا �ج ر�ي�ق �ي �أ�ف ا المس�توى م�ن �إ�تاح�ة الرعا�ي�ة الصح�ي�ة �ف ه�ذ

ع �أ�ن  . وم�ن الم�تو�ق �ي ا�ف �ي�ب �إض� �ة �إلى �أك�ثر م�ن مل�يو�ن�ي ط�ب ط�ق ا�ج الم�ن  �تح�ت
هض�  ر �ير مما �ت�ف ، لك�ن �بو�ت�ير�ة �أ�بط�أ �بك�ث و�ة �بمرور الو�ق�ت ج� هذ ال�ف لص ه�  �ت�ت�ق

�ة الملحّّ�ة ال�يوم. الحا�ج
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خ�ص* خ�ص 100 �ش �يم�ثّّل كل �ش

2000

رور�ة  طاع الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ض� �ي �ق اء والعامل�ي�ن �ف �يد م�ن ال�أط�ب �إ�ن �دتر�ي�ب المز�
ا  �ن ل�ك، عل�ي ار. ل�ذ �ظ�ت اه�ي�ة الا�ن ىض� لا �يملكو�ن ر�ف ها. لك�ن المر ىن ع�ن � �أساس�ي�ة لا غ�

�يرهم م�ن  �تمع�ي�ة وغ� ال الصح�ة المج� �ي مج� �ي�ن والعامل�ي�ن �ف �تمك�ي�ن الممرض�
ىض�،  ر م�ن المر �ي الخ�طوط ال�أمام�ي�ة م�ن الوصول �إلى عدد �أك�ب دقم�ي الرعا�ي�ة �ف م�

اع�ي  كاء الاصط�ن اد�ة مما �يمك�ن لل�ذ �ف ، �بالسا�ت ار�ة �ن �ة واس�ت ور�ة �أك�ثر د�ق دق�يم م�ش و�ت�
. را�ت �ب �ة و�خ �يحه لهم م�ن معر�ف  �أ�ن �ي�ت

ال الصح�ة  �ي مج� �ي روا�دنا و�تعمل �ف �ي�تها �ف �ق دناها�يو، ال�ت�ي ال�ت �ي� غ�ن ودا�نس � وغ�
�تمعا�ت  �ير م�ن المج� �ي ك�ث ا�ئع �ف ا �أمر �ش اًض�ً. وه�ذ راع�ة �أ�ي ، �تمارس الز� �تمع�ي�ة المج�

دخما�ت الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ال�أساس�ي�ة  دق�يم � ا�ئمو�ن على �ت� مع ال�ق ، ح�ي�ث �يج� المحل�ي�ة
هم على �إعال�ة �أسرهم،  ل �يع�ي�ن ر لهم مصدر د�خ رى �تو�ف ا الدور ومه�ن �أ�خ �ب�ي�ن ه�ذ

. ول�يا�ت �يوم�ي�ة م�تعدد�ة هض� عل�يهم الح�يا�ة م�ن مسؤ� ر ا�ن�ب ما �ت�ف  �إلى �ج

دق  رارا�ت ال�ت�ي � را�ت ال�ق ودا�نس ع�ش ارعو�ن م�ثل غ� �ذ مز� �ي كل �يوم، �ي�خ�ت و�ف
ا  هم: ماذ� ل ع�ي�ش �ي محاص�يلهم وس�ب ر�ة �ف ا�ش �ثر م�ب ها �ؤ�ت ، لك�ن دو �بس�يط�ة �ت�ب

�ي ر�ي  غ� �ب را�هئ؟ وهل �ي�ن و�ن �إلى �ش ا�ج ور �يح�ت �ذ ؟ وكم م�ن ال�ب ، وم�ىت، و�أ�ي�ن رعو�ن �يز�
؟ وم�ىت �يح�ي�ن موعد الحصاد؟ وم�ىت  ا�ت المحصول؟ وك�ي�ف �ي�تعاملو�ن مع ال�آ�ف

؟ �تل�ف ر�ب�ة �نه�ج مخ� اطر�ة محسو�ب�ة و�ج�ت دج��ي �خو�ض مخ�  �يكو�ن م�ن الم

�ي  ارع�ي�ن حول العالم، ولا س�يما �أصحا�ب ال�أراض� �ير م�ن المز� �ة �إلى ك�ث و�بال�نس�ب
هج الصح�يح هو  رارا�ت على الو� هذ ال�ق اذ� ه� دق �يكو�ن ا�خ�ت � ، �ير�ة راع�ي�ة الصغ� الز�

ه�ب محصوله ىدس. ر �ي�ذ �ير و�آ�خ ار�ق �ب�ي�ن موسم و�ف  ال�ف

دج�ت  دق � � سار�ة المحصول وهدح؛ �ف اط�ئ على �خ رار الخ� عا�ت ال�ق �تصر �ت�ب ولا �ت�ق
�ي �آ�ن وادح. را�تها �ف ا�ئها ومد�خ �ذ لها وغ� سار�ة د�خ سها �أمام �خ  ال�أسر�ة �ن�ف

رو�ن �إلى م�ن  �ق �ت اط�ق واسع�ة م�ن العالم �ي�ف �ي م�ن ارعو�ن �ف ال المز� ل�ك، لا �يز� ومع ذ�
�ة  ههم �آ�ف ، �أو �توا�ج د�أ محصولهم �بال�تل�ف دنما �ي�ب ور�ة ع� اًً للم�ش و�ن �إل�يه طل�ب ؤ�ج� �يل

 . و�ق �ير مس�ب �ي�ة على �نحو غ� ا�خ رو�ف الم�ن �دت عل�يهم الظ� ها، �أو ��تش �يصع�ب اح�تواؤ�
آ�ثارها �إلى كل م�ن  كل�ة على �أسرهم ودحها، �بل �تم�دت � هذ الم�ش ولا �ت�نعكس ه�

ا�هئ. �ذ �أم�ي�ن غ� هم ل�ت ا�ج �ت  �يع�تمد على �إ�ن

�ي ولا�ي�ة �أ�دنرا �براد�ي�ش  رع�ة �ف �يار�ت�ي مز� لال ز� ا العام، و�خ �ي و�ق�ت سا�ب�ق م�ن ه�ذ و�ف
�ة موز�  ها صور�ة لور�ق ط �بها�ت�ف �ي �تل�ت�ق ا د�ي�ف ا�بور�ن ارع�ة �تُدُعى �أ�ن اهد�ت مز� ، �ش دن�ي�ة اله�
�تها  ، حصل�ت �بلغ� اع�ي كاء الاصط�ن دخ�تام �أدا�ة مدعوم�ة �بال�ذ . و�باس�  �أصا�بها المر�ض

�ت  . �ثم طل�ب �ة �ة ال�آ�ف �ة لمعالج� اس�ب �ة الم�ن �يص للحال�ة و�توص�ي�ة �بالطر�ي�ق خ�  على ��تش

وصل�ت �إلى  �يد الموصى �به، �ف �ي�ق طا�ئر�ة مس�يّّر�ة لر�ش الم�ب ر ال�تط�ب  ع�ب
. لال 48 ساع�ة ولها �خ  ح�ق

ر  ل�ك كله كا�ن �أمراًً �أ�بسط و�أك�ث ، لك�ن ال�أهم م�ن ذ� هر�ة �يا م�ب ولو�ج كا�ن�ت ال�تك�ن
دق محصولها.  � �ف ا كا�ن�ت س�ت �ة �إلى �أ�ن �تعر�ف ما �إذ� ا �بحا�ج ا�بور�ن �إلحااًحً: كا�ن�ت �أ�ن

 ، اس�ب �ي الو�ق�ت الم�ن ا�ب�ة �ف اع�ي ال�إ�ج كاء الاصط�ن دق �أ�تاح�ت لها �أدا�ة ال�ذ و�
اذ� محصولها. �ق ل و�إ�ن �تمك�ن�ت م�ن ال�دت�خ  �ف

�ي  ر �ف اًً �أو �أك�ث دق �ي�تولى معلّمّ وادح �دتر�يس 60 طال�ب �ي �بعض� �أ�نحاء العالم، � و�ف
ل  �ي ظ� ، �ف او�ت�ة �ف اًً ما �يكو�نو�ن م�ن مس�تو�يا�ت دراس�ي�ة م�ت ال�ب صل الوادح، وغ� ال�ف

ع  را�ج �ي�ن �بد�أوا �بال�ت ا�ف الطلا�ب ال�ذ هن م�ن اك��تش �ي ال�أدوا�ت ال�ت�ي �تمكّّ� �ن�قص حاد �ف
رز� �إىدح  ا �ت�ب . وه�ن ح �دتاركها �أك�ثر صعو�ب�ة و�ة و�يص�ب ج� م ال�ف ا�ق �ف ل �أ�ن �ت�ت �ب اًً �ق دراس�ي

�يم  دقر�هت على �تعظ� �ي ال�تعل�يم: � اع�ي �ف كاء الاصط�ن �يحها ال�ذ �أهم ال�إمكا�نا�ت ال�ت�ي �ي�ت
هم مواط�ن �تع�ثر طلا�بهم �بصور�ة  لال مساعد�تهم على �ف ، م�ن �خ �أ�ثر المعلم�ي�ن

�يد م�ن الو�ق�ت  �ير مز� ، و�تو�ف ا�ت كل طال�ب �يا�ج ، و�تك�ي�ي�ف الدعم �بما �يلا�ئم اح�ت �أد�ق
ادم  �يل ال�ق �ي عملهم، وهو �تعل�يم الج� �ياًدً و�أهم�ي�ة �ف ر �تع�ق �نسا�ن�ي ال�أك�ث ا�ن�ب ال�إ للج�

د�ي دور المعلّمّ الخ�اص  اع�ي �أ�ن �يؤ� كاء الاصط�ن دقرا�هت. كما �يمك�ن لل�ذ م�ي�ة � و�ت�ن
ار�ج  ا�هت، ح�ىت �خ �يا�ج ا�ن مع اح�ت اس�ب �ن حه دعماًً واه�تماماًً �ي�ت �يم�ن ل، �ف لكل ط�ف

. صل الدراس�ي  ال�ف

موع�ة  �ة عمل �أو حل مج� از� ور�ق دق �يطل�ب المعلّمّ م�ن طلا�به �إ�ج�ن وال�يوم، �
ل  ز�ن ها �إلى الم� �ذ �ي �نها�ي�ة الحص�ة و�ي�أ�خ ا�با�تهم �ف مع �إ�ج م�ن المسا�ئل، �ثم �يج�

. وه�ي  ال�ي �ي �إعداد درس ال�يوم ال�ت ا��ئج �ف �ت دن �إلى ال�ن � ل �أ�ن �يس�ت �ب ل�تصح�يحها، �ق
ا �أراد المعلّمّ �أ�ن  رور�ي�ة �إذ� ل ض� ها �ظ�ت اًتً طو�يلاًً، لك�ن � ر�ق و�ق �ة و�تس�غ�ت ا�ق مهم�ة �ش

. ا�ت كل طال�ب �يا�ج اس�ب مع اح�ت �ن ال�ي �بما �ي�ت  �يصمم درهس ال�ت

طبيب
واحد

شخصلكل
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أؤم�ن بأ�ن الإبداع البشري لا يمك�ن، ولا 
نه أبداًً. ناء ع� نبغي، الاستغ� ي�

دلاًً م�ن  �ب . �ف اعل�ي�ة هذ المهم�ة �أك�ثر سهول�ة و�ف عل ه� ها �أ�ن �ج�ت �يمك�ن ، �ف اع�ي كاء الاصط�ن �أما �أدوا�ت ال�ذ
ا�بع�ة �أداء طلا�به  اًقً، �يس�تط�يع المعلّمّ م�ت ع�تها لحا� مع �أورا�ق العمل ومرا�ج ار �نها�ي�ة الحص�ة لج� �ظ�ت ا�ن
�ف له  ور�ي�ة �تك�ش ادا�ت �ف اع�ي للحصول على �إر�ش كاء الاصط�ن �ة �بال�ذ سه، والسا�تعا�ن اء الدرس �ن�ف �أ�ث�ن

ل  �يها، والس�ب اه�يم ال�ت�ي �ي�تع�ثرو�ن �ف ، والم�ف هو�ن صعو�ب�ة �ي�ن �يوا�ج  الطلا�ب ال�ذ
اوز�ها. ال�أ�نس�ب لمساعد�تهم على �ج�ت

 ©Gates Archive/Ryan Lobo, India
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02
الاستثمار في الناس وإتاحة 

الوصول
تطوير الذكاء الاصطناعي ليعمل 

بجميع اللغات
الاستناد إلى البيانات المحلية 

وتصميم الحلول بما يلائم 
احتياجات كل مجتمع

نجعل الذكاء  ل�
نع ناعي قوةًً تص�  الاصط�

أثراًً في حياة الجميع

0103

 دعوة إلى التحرك

اع�ي �يسل�ك  كاء الاصط�ن �تر�ك ال�ذ �إما �أ�ن �ن ا. �ف �أ�يد�ي�ن �يار �ب ال الخ� لا �يز�
ر �إلى م�ن �يملكو�ن  دقر ال�أك�ب وا�هدئ �أولاًً و�بال� �تصل �ف اد، �ف المسار المع�ت
�ذ  �يه م�ن اًً، �نطوّّره �ف ل�ف �ت ار مساراًً مخ� �ت ، و�إما �أ�ن �خ�ن الموارد وال�إمكا�نا�ت

ما كا�نوا. اس �أ�ي�ن دخ�م�ة ال�ن دا�ي�ة ل ال�ب
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ثلاثة أمور لا بد أن 
 نُُحسن إنجازها

�ي  اًً �ف عل�ي اع�ي �أ�ن �يسهم �ف كاء الاصط�ن ا للذ� ا �أرد�ن �إذ�
�يز�  �ي العالم و�تعز� راًً �ف �ق د �ف �ئا�ت ال�أ�ش �سحت�ي�ن ح�يا�ة ال�ف

ها  �ي�ق ا�ك �أمور �أساس�ي�ة لا �بد م�ن �حت�ق ه�ن ها، �ف ل ع�ي�ش س�ب
 . ل�ة �ب ر الم�ق �ي�ة ع�ش ما�ن ر �إلى ال�ث �ي ع�ش هر الا�ث�ن لال ال�أ�ش خ�

اع�ي  كاء الاصط�ن ركا�ت الذ� و�ثم�ة خ�طوا�ت �يمك�ن ل�ش
ها�ت  �ير�ي�ة والعد�يد م�ن ال�ج والحكوما�ت والمسسؤ�ا�ت ال�خ

. ذ�ن ال�آ�ن ها م� اذ� دء �با�ت�خ رى ال�ب  ال�أخ�

كاء  عل ال�ذ �يل�ة �بج� طوا�ت ك�ف �ة سحر�ي�ة م�ن �ثلا�ث �خ ا�ك وص�ف ولا �أدّّع�ي �أ�ن ه�ن
ا  �ن ا�ك �ثلا�ث ركا�ز�ئ �أساس�ي�ة �يمك�ن م�يع. لك�ن ه�ن �ياًدً للج� اع�ي م�تااًحً وم�ف الاصط�ن

اًً. �ي �ي�ق اًقً ح�ق ار� �أ�نها �أ�ن �تُحُد�ث �ف ها ال�أولو�ي�ة ال�يوم، وم�ن �ش  �إعطاؤ�



اصر�ي ال�أهدا�ف 2026 ر�ير م�ن �ت�ق 22

تطوير الذكاء الاصطناعي 
ليعمل بجميع اللغات

01
أولاًً، يجب أن تكون 

أدوات الذكاء 
الاصطناعي قادرة 
على العمل بجميع 

اللغات التي يتحدث 
 بها الناس.

�ج  �ي �نماذ� اًً �ف �ي �ي�ق �يلاًً ح�ق م العالم �تم�ث د معظ�  لا �ي�ج
م�ة دُُرّّ�ب�ت  هذ� ال�أ�ظ�ن ه . �ف اع�ي الحال�ي�ة كاء الاصط�ن الذ�

 ، �تر�ن�ت �ن ر ال�إ �ي ال�أساس على المح�توى الم�تاح ع�ب �ف
�ة  ه عم�ي�ق �يه �أو�ج ر �ف ذ� �تر�ن�ت �بدوره �يعكس عالماًً �ت�ت�ج �ن وال�إ

ر م�ن %90 م�ن  اء�ت �أك�ث د �ج . و�ق م�ن عدم المساوا�ة
�يل ال�أول م�ن  �ي �تدر�ي�ب ال�ج دم�ة �ف �يا�نا�ت المس�ت�خ ال�ب

 . �ي�ة ز� ل�ي �ن�ج �ة ال�إ �ير�ة م�ن مصادر �باللغ� و�ي�ة الك�ب �ج اللغ� ماذ� ال�ن
�ي �أمسّّ  د �تكو�ن �ف �تمعا�ت ال�ت�ي �ق �ي �أ�ن الم�ج ا �يع�ن وهذ�

�ة  ا�ئ�ب اع�ي �تكاد �تكو�ن غ� كاء الاصط�ن وا�ئد الذ� �ة �إلى �ف الحا�ج
 . هذ� ال�أدوا�ت �ي�ت عل�يها ه ُ�ن �ة ال�ت�ي �بُ اعد�ة المعر�ف ع�ن �ق

�ي�ة  دما�ت كا�ف ىظ�حت �ب�خ �ي �أ�نها لا � كل�ة �ف ولا �تكم�ن الم�ش
�ج �يكاد  ماذ� هذ� ال�ن �ي ه ورها �ف �ي �أ�ن ح�ض ، �بل �ف سحف�ب �

 �يكو�ن معدوماًً.

�ة �إلى م�ن �ت�تاح  ً �بال�نس�ب دقر�ةً ً و� �ةًق اع�ي د� كاء الاصط�ن هر، �يز�داد ال�ذ ومع مرور كل �ش
�ي�ن  اط�ق مهم م�ن ال�ن خ�ص، معظ� عل، وهم �نحو مل�يار �ش �يا �بال�ف ولو�ج هذ ال�تك�ن لهم ه�

دقماًً مما�ثلاًً. رو�ن �ت� ع�ة مل�يارا�ت ال�آ�خ هد الس�ب �ي ح�ي�ن لا �ي�ش ، �ف �ي�ة ز� ل�ي �ج�ن  �بال�إ

م�ة ال�تعرّّ�ف على الكلام  �ي �أ�برز� �أ�ظ�ن ط�أ �ف �ة الخ� ل �نس�ب ، �ت�ق �ي�ة ز� ل�ي �ج�ن �ة ال�إ �ي اللغ� �ف �ف
دخ�تام  دن اس� اوز� %60 ع� ما �ت�ج�ت اع�ي ع�ن %6، �ب�ي�ن كاء الاصط�ن المدعوم�ة �بال�ذ

�ة ال�يورو�با. سه مع لغ� ام �ن�ف ظ�ن ال�

م  ار�ة �ض�ت �ي �ق �ي �تحس�ي�ن الصح�ة �ف اع�ي �أ�ن �يسهم �ف كاء الاصط�ن ا كا�ن لل�ذ  �إذ�
�ة ال�ت�ي �ي�تحد�ثو�ن  اس والطر�ي�ق وله ال�ن هم ما �ي�ق عل�يه �أ�ن �ي�ف ، �ف �ة �أك�ثر م�ن 2000 لغ�

. �يرا�تهم العام�ي�ة هم، و�تع�ب ا�تهم، وطرا�ئ�ق �نط�ق ل�ك لهج� �ي ذ� اًً، �بما �ف عل�ي  �بها �ف

 ، ا�ت المحل�ي�ة موعا�ت �ب�يا�نا�ت للغ� اء مج� �ي �ب�ن �ثمار �ف ل�ك السا�ت و�ي�تطل�ب ذ�
�ي  ا�تهم �ف اس لغ� دخ�تم �بها ال�ن �ة ال�ت�ي �يس� �ي�يم �تراع�ي الطر�ي�ق و�تطو�ير عمل�يا�ت �ت�ق

دخ�م�تها. هذ ال�أدوا�ت ل �تمعا�ت ال�ت�ي صُُمم�ت ه�  المج�
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ثانياًً، يجب أن تستند 

هذه الأدوات إلى 
البيانات المحلية وأن 

تُُصمََّم بما يراعي 
خصوصية الواقع 

المحلي.
كاء  �أدا�ة للذ� . �ف دا�ي�ة ط�ة ال�ب �ة ل�يس�ت سوى �ن�ق اللغ�

ارع �يعمل على �نطا�ق  دم�ة مز� اع�ي صُُمم�ت ل�خ الاصط�ن
رور�ة  د لا �تكو�ن �بال�ض آ�يوا، �ق �ي ولا�ي�ة � ار�ي واسع �ف �ت�ج

�ير�ة  �ي الغ�ص ا�ت ال�أرا�ض ارع م�ن �أحصا�ب ح�ياز� �ة لمز� اس�ب م�ن
رعو�ن عد�ة  اًبً ما �يز� ال� ارعو�ن غ� لاء المز� هؤ� �ي �إ�ث�يو�ب�يا. �ف �ف

، و�يع�تمدو�ن  ع�ة محدود�ة م�ن ال�أر�ض �ي ر�ق محاص�يل �ف
�ي العمل، ولا �ت�تاح لهم سوى  راد �أسرهم �ف على �أ�ف

 ، �أم�ي�ن رص محدود�ة للصحول على ال�تمو�يل �أو ال�ت �ف
�يها  �ي �ف د �تع�ن رو�ف �ق �ي ظ� رارا�تهم �ف و�ن �ق ذ�خ كما �ي�ت�

ل ال�أسر�ة و�تهد�يد  دا�ن مصدر دخ� �ق سخ�ار�ة المصحول �ف
عال�ة م�ن  . وم�ن �ثم، لا �بد ل�أ�ي �أدا�ة �ف ا�ئ�ي ذ�غ� ها ال �أم�ن

هم  اص�يله، و�أ�ن �ت�ف ع �بكل �ت�ف ا الوا�ق �أ�ن �ست�توع�ب هذ�
هو�نها،  ا�ت ال�ت�ي �يوا�ج رعو�نها، وال�آ�ف المحاص�يل ال�ت�ي �يز�

�ي ال�أسوا�ق  رها �ف �تا�ج ومدى �توا�ف �ن لز�ما�ت ال�إ �ة مس�ت و�تكل�ف
�ي  ع�ة �ف و�ي�ة الم�تو�ق لاًً ع�ن ال�أحوال ال�ج �ض ، �ف المحل�ي�ة

�تهم �حتد�يداًً. ط�ق  م�ن

ادا�ت الصح�ي�ة العالم�ي�ة  ال�إر�ش . �ف طاع الصح�ة سه على �ق د�أ �ن�ف �ق الم�ب ط�ب و�ي�ن
 ، ع المحل�ي ها مع الوا�ق �ي �تك�ي�ي�ف �ي �يكم�ن �ف �ي�ق عل، لك�ن ال�تحد�ي الح�ق ر�ة �بال�ف م�توا�ف

عل�ياًً  �يارا�ت العلا�ج الم�تاح�ة �ف �ي كل �بلد، و�خ ع الو�با�ئ�ي �ف لال مراعا�ة الوض� م�ن �خ
�يها  �ذ �ف �يها الع�يادا�ت و�ي�خ�ت رو�ف ال�ت�ي �تعمل �ف ، والظ� امه الصح�ي م�ن �ظ�ن ض�

ال الصح�ة  �ي مج� �إىدح العاملا�ت �ف . �ف رارا�تهم ال�يوم�ي�ة العاملو�ن الصح�يو�ن �ق
موع�ة  هج مج� �يعاًً مصا�باًً �بالحمى، �توا� حص رض� �ي روا�دنا، ح�ي�ن �ت�ف �تمع�ي�ة �ف المج�

�ي  هه ممارس صح�ي �يعمل �ف ر�ياًً عما �يوا�ج �ذ �تل�ف �ج م�ن ال�أس�ئل�ة وال�تحد�يا�ت �خ�ت
اع�ي  كاء الاصط�ن �ي لل�ذ غ� �ب ل�ك، �ي�ن . ول�ذ دقم�ة هز� �بموارد و�إمكا�نا�ت م�ت� ى مج� �ف مس��تش

�ي �توص�يا�هت. لا�ف و�أ�ن �يراع�يه �ف �ت ا الا�خ هم ه�ذ �ي �يدعمها �أ�ن �ي�ف  ال�ذ

سه.  دقر �ن�ف ، �بل ه�ي مس�أل�ة �ب�يا�نا�ت �بال� حس�ب هذ ل�يس�ت مس�أل�ة �تصم�يم �ف وه�
�ة  ل�ف �ت �ي �ب�ي�ئا�ت مخ� اعل�ي�ة �ف ادر�ة على العمل �ب�ف اع�ي �ق كاء اصط�ن م�ة ذ� اء �أ�ظ�ن �ن �ب �ف
 ، لا�ت الصح�ي�ة مل السج� ، �بما �ي�ش �ة اس�ب �يا�نا�ت المحل�ي�ة الم�ن مع ال�ب �ي�تطل�ب �ج

، على  اها�ت الط�قس، و�أ�نماط �تعلّمّ الطلا�ب ، وا�ج�ت راع�ي�ة ا��ئج المحاص�يل الز� �ت و�ن
هذ  �ي�ة ال�ت�ي �يُرُاد له� �ئا�ت السكا�ن �تمعا�ت وال�ف �يا�نا�ت م�ن المج� هذ ال�ب �أ�ن �ت�أ�ت�ي ه�
ظ� كل �بلد  �ي �أ�ن �يح�ت�ف غ� �ب سه، �ي�ن �ي الو�ق�ت �ن�ف عل�ياًً. و�ف دخ�تمها �ف  ال�أدوا�ت �أ�ن �
�ي  �يا�نا�ت وحما�ي�تها، �بما �ف هذ ال�ب ل ال�أ�نس�ب ل�إدار�ة ه� �ي �تحد�يد الس�ب هق �ف �بح�

وز�  ها�ت ال�ت�ي �يج� ارك�تها، والج� روط ال�ت�ي �تحكم م�ش ها، وال�ش �ي�ن ز�خ�ت ل�ك مكا�ن � ذ�
ارك�تها معها.  م�ش

�ة دور �يمك�ن �أ�ن  ل�ق �توح�ة والمغ� اع�ي الم�ف كاء الاصط�ن م�ة ال�ذ ولكل م�ن �أ�ظ�ن
لد، و�إ�نما  اره ال�ب �ت �ي �يخ� �ج ال�ذ موذ� �ي �نوع ال�ن �ي�ة ال�أساس�ي�ة ل�يس�ت �ف ض�ق ال� د�يه. �ف �ؤ�ت

روط  �هت و�ش ا كا�ن�ت �تكل�ف �ي ما �إذ� ا�هت و�أولو�يا�هت، و�ف �يا�ج �ي مىد ملاءم�هت لحا�ت �ف
ا�بل�ة للسا�دتام�ة على المىد الطو�يل. دخ�تامه �ق  اس�

م�ة  �أ�ظ�ن . �ف م �بمرور الو�ق�ت �ثمار �ت�تعاظ� ا السا�ت ا�ن�ب الواعد هو �أ�ن عوا�دئ ه�ذ والج�
�ي  ر �ف �ب �ت ، و�تُخ� �ة �ىن على �ب�يا�نا�ت محل�ي�ة مو�ثو�ق اع�ي ال�ت�ي �تُُ�ب كاء الاصط�ن  ال�ذ
�ة  ح �أك�ثر د�ق ، �تص�ب حس�ب هر�ة �ف �ي�ة م�ب ر�ي�ب �ي عرو�ض �ج�ت ع�ي�ة لا �ف رو�ف وا�ق  ظ�

�ة  �ق اس �يم�يلو�ن �إلى ال�ث دخ�تامها. كما �أ�ن ال�ن اعل�ي�ة كلما ا�تسع �نطا�ق اس� و�ف
�ي  �ي�ق ل�ك، لا �يكم�ن المع�يار الح�ق سهم. ول�ذ �أ�ن�ف ا�دئ�تها �ب روا �ف �ب �ت �بال�أدوا�ت ال�ت�ي ا�خ

�ي�ق �أ�ثر  دجواها و�تح�ق ا�ت � دقر�تها على �إ�ث�ب �ي � ، �بل �ف �ي مىد �إ�بهار ال�أدا�ة  �ف
ع. ملموس على �أر�ض الوا�ق

الاستناد إلى البيانات المحلية 
وتصميم الحلول بما يلائم 

احتياجات كل مجتمع
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الاستثمار في الناس وإتاحة 
الوصول

 ثالثاًً، الاستثمار 
في القدرات البشرية 

وإتاحة الوصول 
لتمكين الذكاء 

 الاصطناعي 
 من تحقيق أثره

كاء  ال الذ� �ي م�ج ر�ي�ب�ي واعد �ف روع �ت�ج در�ة �أ�ي م�ش �إ�ن �ق
اًً �ت�تو�ق�ف  عل�ي اس �ف اع�ي على مساعد�ة ملا�ي�ي�ن ال�ن الاصط�ن

 : �ي در الكا�ف �يهما �بال�ق على عامل�ي�ن لا �يز�ال العالم لا �يس�ت�ثمر �ف
ر�ي�ة و�إ�تاح�ة الوصول. درا�ت ال�ب�ش  ال�ق

�ي  �ن �تمعا�ت ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �ج�ت ا�ج المج� �تح�ت ، �ف ر�ي�ة �ش دقرا�ت ال�ب �أما على صع�يد ال�
اع�ي على  كاء الاصط�ن ال ال�ذ �ي مج� �يادا�ت محل�ي�ة �ف ا�دئ�ة �إلى �ق دقر م�ن ال�ف ر � �أك�ب
�يا  ولو�ج �ي ال�تك�ن اّع الس�ياسا�ت والم�خ�تصص�ي�ن �ف ؛ م�ن ص�نّ م�يع المس�تو�يا�ت �ج

اء  �ي �بلدا�نهم، �إلى ال�أط�ب اع�ي �ف كاء الاصط�ن ّ�ي ال�ذ �نّ �ي�ن �يرسمو�ن ملامح �ت�ب ال�ذ
هماًً  �ي�ن �يم�تلكو�ن �ف �يا�نا�ت ال�ذ راع�ي�ي�ن والمعلم�ي�ن وعلماء ال�ب والمه�سدن�ي�ن الز�

وعها  ض�خ ما�ن � ها وض� �ي�يمها و�تك�ي�ي�ف هم م�ن �ت�ق ، �بما �يمكّّ�ن هذ ال�أدوا�ت اًقً له� عم�ي�
�ي�ة  �ن �ق را�ت ال�ت �ب �ي�ة لاك�تسا�ب الخ� �ي�ق اء مسارا�ت ح�ق ل�ك �إ��نش �ي ذ� �ض�ت . و�ي�ق للمساءل�ة

رام�ج  مل ال�ب ، ��تش لدا�ن هذ ال�ب ل ه� اع�ي دا�خ كاء الاصط�ن �ي ال�ذ الم�خ�تصص�ة �ف
ل  �ب �يل الم�ق ح الج� ، �بما �يم�ن �ير وال�دتر�ي�ب العمل�ي س�ت ا�ت الما�ج امع�ي�ة ودر�ج الج�

دخ�تام �أدوا�ت  رد اس� سه، لا مج� �ف ا العمل �ب�ن �ياد�ة ه�ذ �ة اللز�ام�ة ل�ق  المعر�ف
. رو�ن  طوّّرها �آ�خ

ر  ل�ك ما لم �ت�توا�ف ء م�ن ذ� �ي �ي�ق �ش لا �يمك�ن �تح�ق �أما على صع�يد �إ�تاح�ة الوصول، �ف
�يلها  غ� دقر�ة على ��تش ، وال� اع�ي كاء الاصط�ن �ج ال�ذ عل�ي�ة للوصول �إلى �نماذ� �ي�ة �ف �إمكا�ن

هذ  ، �ت�تركز� ه� �ي الو�ق�ت الراه�ن �ة �إل�يها. و�ف �يها الحا�ج �دت �ف �ي ال�أماك�ن ال�ت�ي ��تش �ف

�تصر العوا�ئ�ق على  �يما لا �ت�ق ، �ف �ي�ة �ن لدا�ن الغ� �ي ال�ب �ير�ة �ف �ة ك�ب �ي�ة �بدر�ج  ال�إمكا�ن
مل  اًج�ً م�ن الحلول، �بما �ي�ش �ي ع مز� ا الوا�ق �ي�ير ه�ذ �ة ودحها. وس�ي�تطل�ب �غ�ت ال�تكل�ف
ها وموارد  �ج �إ�تاح�ة �نماذ� اع�ي �ب كاء الاصط�ن ركا�ت ال�ذ ام �ش ز�ت ض� ال�أسعار، وال� �ف �خ

، �إلى  �ير�ي�ة ها�ت الخ� �ير ال�تمو�يل م�ن الحكوما�ت والج� �ة لد�يها، و�تو�ف  الحوس�ب
رى. ا�ن�ب �دتا�ب�ير �أ�خ �ج

�دَّقَم  ، �ثم �يُُ� �ي �أماك�ن �بع�يد�ة اع�ي �ف كاء الاصط�ن م ال�ذ الهد�ف ل�يس �أ�ن �يُصُ�مََّ �ف
هن؛ �بل �أ�ن �ت�تمك�ن  اد�ة م� �ف �ي�ة السا�ت سها ك�ي�ف �ف �ف �ب�ن �تمعا�ت ل�تك��تش �إلى المج�

لا�ك  �ة وام�ت اء المعر�ف ا�دئ�ة م�ن �ب�ن ر �ف هن �أك�ب �ي م� �ن �تمعا�ت ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �ج�ت المج�
ا�تها. �يا�ج دخ�م اح�ت �ة عمله �بما �ي ك�يل طر�ي�ق ادر�ة ل��تش  ز�مام الم�ب
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لنجعل أثر الذكاء 
 الاصطناعي يصل

 إلى الجميع
�ي�ة �أ�ن �يكو�ن عالماًً �ت�نعكس  ا�ج �ن�ت �يه ال�إ ا�يد �ف �ي لعالم �ت�ز�ت غ�ب � �ي�ن

ار�يخ�  �ير �أ�ن ال�ت اس. غ� دم على ح�يا�ة ال�ن ا ال�ت�ق �يه �ثمار هذ� �ف
اًً  ا�ئ�ي ودا�ن �تل�ق ر�ة الموارد لا �ي�ق �ي�ة وو�ف ا�ج �ن�ت اع ال�إ ا �أ�ن ار�ت�ف �يعلّمّ�ن

ا�ي�ة �أو ال�يسر  عور �بالغ� �يد م�ن ال�ش ل، ولا �إلى مز� �ض �إلى ح�يا�ة �أ�ف
كاء  �أ�ن الذ� ها ال�يوم �ب�ش �يارا�ت ال�ت�ي �ن�ت�ذ�خ ال�خ . �ف �ة �أو الطم�أ�ن�ي�ن

�يارا�ت �ترسم ملامح العالم  وهرها، خ� �ي �ج ، �ف اع�ي ه�ي الاصط�ن
ادم. �يل ال�ق �ي �نر�يد �أ�ن �ن�تركه لل�ج  الذ�

ا العالم. دو ه�ذ �يّخ�تّلوا ك�ي�ف �يمك�ن �أ�ن �ي�ب � 

�تها وه�ي  الاًً �بلغ� ر�ة م�ن الل�يل، �أ�ن �تطرح ؤ�س �أ�خ �ي ساع�ة م�ت �يمك�ن لامر�أ�ة حامل، �ف
طر �إلى  ا�ج �إل�يه م�ن دو�ن �أ�ن �ض�ت �ي �تح�ت �يه ال�ذ �تحصل على ال�تو�ج لها، �ف ز�ن �ي م� �ف

�ف �إصا�ب�ة  ارع �أ�ن �يك��تش . و�يمك�ن لمز� ا�ت طو�يل�ة للوصول �إلى ع�ياد�ة �قطع مسا�ف
ر م�ن  ه محصوله، ور�بما موسماًً �آ�خ ر و�تكلّّ�ف ��تش ل �أ�ن �ت�ن �ب ا�تا�هت �بالمر�ض �ق �ب �إىدح �ن

�ي  �ي �أدح دروسها �أ�ن �تحصل على الدعم ال�ذ �ة �تع�ثر�ت �ف وع. و�يمك�ن لطال�ب الج�
وا�ن�ب ال�ت�ي  �ة الج� �يما �ت�تمك�ن معلّمّ�تها م�ن معر�ف ا�تها، �ف ا�ج �إل�يه ل�دتار�ك ما �ف �تح�ت

. �يد م�ن المسا�دن�ة �يها �إلى مز� ا�ج �ف  �تح�ت

ا كا�ن�ت �ثمار  ا�ت ال�ت�ي �تحدد ما �إذ� . �إ�نها اللحظ� �ير�ة اص�يل صغ� هذ ل�يس�ت �ت�ف وه�
ل �بع�يد�ة  �يه، �أم س�ظ�ت ا�ج �إل�يها �ف �ي �تح�ت �ي الو�ق�ت ال�ذ دقم س�تصل �إلى �أسر�ة �ف ال�ت�

اولها. �ن  ع�ن م�ت

م�ة  ر. وال�أ�ظ�ن �ظ�ت ، والسو�ق ل�ن �ي�ن دقم �بو�ت�ير�ة م�تسارع�ة � اع�ي �ي�ت كاء الاصط�ن ال�ذ �ف
هذ  �يد م�ن ه� �ف ، م�ن س�يس�ت ل�ة �ب وا�ت م�ق �يها ال�يوم س�تحدد، لس�ن �ن �ب ال�ت�ي �ن

�يا، و�إلى �أ�ي مىد. ولو�ج  ال�تك�ن

اع�ي والحكوما�ت  كاء الاصط�ن ركا�ت ال�ذ م�يعاًً، م�ن �ش ا �ج �أ�يد�ي�ن �يار �ب ال الخ� ولا �يز�
اع�ي �يسل�ك المسار  كاء الاصط�ن �تر�ك ال�ذ �إما �أ�ن �ن . �ف �ير�ي�ة والمسؤ�سا�ت الخ�

ر �إلى م�ن �يملكو�ن الموارد  دقر ال�أك�ب وا�هدئ �أولاًً و�بال� �تصل �ف اد، �ف المع�ت
دخ�م  دا�ي�ة ل�ي �ذ ال�ب �يه م�ن اًً، �نطوّّره �ف ل�ف �ت ار مساراًً مخ� �ت ، و�إما �أ�ن �خ�ن وال�إمكا�نا�ت

ما كا�نوا. اس �أ�ي�ن  ال�ن

م�يع. دقم �يصل �إلى الج� ا ال�ت� عل �أ�ثر ه�ذ ج�ن  ل�
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تطوير حقيقي

أثر ملموس

 مقالات بقلم الضيوف
 . �ي الم�يدا�ن . �أر�بع�ة م�ن العامل�ي�ن �ف اع�ي كاء الاصط�ن  �أر�بع �أدوا�ت لل�ذ

ع. سد على �أر�ض الوا�ق ا��ئج �بد�أ�ت �ت�ج�ت �ت و�ن
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 النتائج الأولية تكشف 
 حجم ما يمكن تحقيقه

�يا�ت  �ف �ي المز�ارع والمس�ت�ش رارا�ت حاسم�ة �ف اًً �ق و�ن �يوم�ي �ي�ن �ي�ت�ذ�خ �خاص الذ� �إ�ن ال�أ�ش
هم ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي  در على �ف �تمعا�ت المحل�ي�ة هم ال�أ�ق صفول الدراس�ي�ة والم�ج وال�
�يه  هم �يدركو�ن �تماماًً ما �يع�ن رص ال�ت�ي �ي�ت�يحها. �ف اع�ي وال�ف كاء الاصط�ن �يطرحها الذ�

ها،  ر�ب م�ن دها �بال�ق لا �ت�ج ا�ج �أم �إلى رعا�ي�ة م�ن م�خ�تص حص�ي م�تمرس �ف �أ�ن �حت�ت
�أ �إل�يه، �أو �أ�ن �يسعى معلّمّ �إلى  د م�ن �يل�ج ور�ة ولا �ي�ج �أو �أ�ن �يح�تا�ج مز�ارع �إلى الم�ش

. �ة ل�ف �ت ا�ت و�حتد�يا�ت م�خ هم اح�ت�يا�ج اًبً، لكل واحد م�ن مساعد�ة 30 طال�

اًقً  ار� عل �تُحُد�ث �ف �ي الم�يدا�ن �بد�أ�ت �بال�ف ا��ئج ال�أول�ي�ة �أ�ن ال�أدوا�ت المصمم�ة لدعم العامل�ي�ن �ف �ت �ف ال�ن و�تك�ش
دنما �يحصل  هق ع� �ي� ح ما �يمك�ن �تح�ق ، و�توض� �يما �يل�ي �أر�بع �أدوا�ت �أرى �أ�نها �تحمل �إمكا�نا�ت واعد�ة ملمواًسً. و�ف

و�ن �إل�يه. ا�ج �ي �يح�ت لاء على الدعم ال�ذ  هؤ�

الا�ت الصح�ة  �ي مج� هذ ال�أدوا�ت �ف دخ�تمو�ن ه� خ�اص �يس� ار�ب �أر�بع�ة �أ�ش �تعرّّ�ف �إلى �ج�ت ، �ن ال�ي�ة الا�ت ال�ت �ي الم�ق �ف
اًض�ً ما  دقمه، �بل �يدركو�ن �أ�ي اع�ي �أ�ن �ي� كاء الاصط�ن ط ما �يس�تط�يع ال�ذ �ق و�ن �ف هم لا �يعر�ف راع�ة وال�تعل�يم. �ف والز�

ع. �ي على �أر�ض الوا�ق �ي�ق ا�هت �إلى �أ�ثر ح�ق ه �تحو�يل �إمكا�ن  �ي�تطل�ب
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«، ال�ت�ي  دنا ه�يل�ث ك�ة »�ب�ي� �ب �ت �ش �يا، دمج� �ن �يرو�ب�ي �بك�ي �ي �ن �ف
 ، �ة م�يسور�ة دخما�ت الرعا�ي�ة الصح�ي�ة ال�أول�ي�ة �ب�تكل�ف ر � �تو�ف

ىق  ل� ، �بح�ي�ث �ي�ت �ي�ة ا�ت الط�ب �ي المعا�ي�ن اع�ي �ف كاء الاصط�ن ال�ذ
ادا�ت  ىض� �إر�ش �ة المر اء معا�ي�ن �تصو�ن الصح�يو�ن �أ�ث�ن المخ�

رعا�ت ال�أدو�ي�ة والحالا�ت ال�ت�ي  �يص و�ج خ� �أ�ن ال��تش ور�ي�ة �ب�ش �ف
 . �تس�دتع�ي �إحال�ة المر�يض� �إلى مس�توى �أعلى م�ن الرعا�ي�ة
رار  �ذ ال�ق ، �ثم �ي�خ�ت �تص الصح�ي على ال�توص�ي�ة و�يطّّلع المخ�

ع  �ي ر�ف ل�ك �ف دق �أسهم ذ� �ي�هت. و� راء ال�أ�نس�ب و�تو�ق �أ�ن ال�إ�ج �ب�ش
. ط�ة م�ئو�ي�ة دقار 16 �ن�ق �يص �بم� خ� �ة ال��تش د�ق

+6  
  
 

جيميني للتعلّّم كيدوم أطلس 
الموجََّه 

مهافيستار 

ئوية نقطة م� نةأشهر� نتًاًس� س�
من التعلّّم الإضافي خلال في دقة التشخيص 

عام دراسي واحد
لكل مزارع من التعلّّم 

اع�ي  كاء الاصط�ن ، �تساعد �أدا�ة ال�ذ �ي الولا�يا�ت الم�تحد�ة �ف
ل  ل الس�ب ض� »ك�يدوم �أطلس« المعلم�ي�ن على �تحد�يد �أ�ف
�ي  ، �بما �يساعهد على �تطو�ير مهارا�هت �ف لدعم كل طال�ب

�ي �نها�ي�ة كل  �ي ال�تعلّمّ. و�ف دقمه �ف �يا�ت ومواصل�ة �ت� الر�ياض�
�يص�ي �قص�ير، �يحلل  خ� ار ��تش �ب �ت ع الطلا�ب لا�خ درس، �يض�خ�
 ، �يعا�ب كل طال�ب �ي�يم مس�توى اس�ت �ق هج�ئ ل�ت ا� �ت »�أطلس« �ن

ار�ب  �ي �ج�ت . و�ف ال�ي �ة للدرس ال�ت اهز� ط�ة �ج وّّز�د المعلّمّ �بخ� �ثم �ي
�ق طلا�ب الص�ف  ، ح�ق مل�ت 21 مدرس�ة م�توسط�ة �أول�ي�ة �ش
هر  �ة �أ�ش دقماًً �يعادل س�ت لال عام دراس�ي وادح �ت� السا�بع �خ

�ي�ة م�ن ال�تعلّمّ. ا�ف �إض�

دخ�تمو�ن  �ي�ن �يس� ، �يحصل المعلمو�ن ال�ذ �ي س�يرال�يو�ن �ف
��جَّهَ« على  �ي لل�تعلّمّ المو �يم�ي�ن اع�ي »�ج كاء الاصط�ن �أدا�ة ال�ذ

ما  �ي�ن �ب . �ف صل الدراس�ي ل ال�ف دج�يد م�ن الدعم دا�خ مس�توى �
�ة  دق�يم الدرس، �يس�تط�يع الطلا�ب السا�تعا�ن �ي�تولى المعلم �ت�
 . �يا�ت �ي الر�ياض� �ي �ف ا�ف « للحصول على دعم �إض� �ي �يم�ي�ن �بـ»�ج

دقمها ال�أدا�ة له  ، لا �ت� ا�ب�ة دنما �يطل�ب �أدح الطلا�ب �إ�ج وع�
هد �إلى الحل و�يساعهد  الاًً �ير�ش ، �بل �تطرح عل�يه ؤ�س ر�ة ا�ش م�ب

�ي�ة  ر�ب�ة ام�دت�ت �ثما�ن �ي �ج�ت سه. و�ف �ف هوم �ب�ن هم الم�ف على �ف
�ي  دقماًً �ف �ق الطلا�ب �ت� ، ح�ق مل�ت 12 مدرس�ة �أسا�ب�يع و�ش

اد. دقم المع�ت �ة م�ن ال�ت� ال�تعلّمّ �يعادل ما �يصل �إلى 1.7 س�ن

�ي�تها  م�ن �ب�ن را، ض� �ت �ت ولا�ي�ة ماهارا�ش دن، �أطل�ق �ي اله� و�ف
ارع�ي�ن  �ي�ة للمز� ا�ن ار�ي�ة مج� دخم�ة اس��تش � ، �ي�ة الحكوم�ي�ة ال�تح�ت

ار«.  �يس�ت اع�ي �تحمل اسم »مها�ف كاء الاصط�ن مدعوم�ة �بال�ذ
 ، �ة �ي�ق والمكالما�ت الصو�ت�ي�ة والدرد�ش لال ال�تط�ب وم�ن �خ

ا�تهم حول  ارعو�ن طرح �أس�ئل�تهم �بلغ� �يس�تط�يع المز�
، والحصول  ا�ت ح�ة ال�آ�ف المحاص�يل والط�قس ومكا�ف

 . عهم المحل�ي هم ووا�ق رو�ف �ة �تراع�ي ظ� ا�با�ت مو�ثو�ق على �إ�ج
�يما  ارع، �ف دخ�م�ة �أك�ثر م�ن 740 �أل�ف مز� م �إلى ال دق ا�ض�ن و�

�ة  هر�ياًً، �ب�تكل�ف دج�يد �ش دخ�تم � ط�ب �نحو 70 �أل�ف مس� �تس�ت�ق
. ارع �ت�تحملها الحكوم�ة اًتً لكل مز� � ل ع�ن 18 س�ن �ت�ق



اصر�ي ال�أهدا�ف 2026 ر�ير م�ن �ت�ق 29

ما زلتُُ أنا من يقدّّم 
الرعاية الذكاء 

 الاصطناعي يساندني
نجيري بقلم فيو�ن �

 ممارِِسة صحية في بيندا هيلث، نيروبي، كينيا

�ي دراس�ة الط�ب لم �يك�ن �ي �ألهم�ن  المكا�ن الذ�
�يس�ة ىف، �بل ك�ن �  مس�ت�ش

�يا �تُدُعى  �ن ر�ق ك�ي �ي �ش �ير�ة �ف �ي �بلد�ة صغ� ، وهو كاه�ن �ف �يار�ة لعم�ي لال ز� ل�ك �خ كا�ن ذ�
ر�أ�ي�ت  دغ�اءه، �ف ر له  ر الرع�ي�ة ل�أض�ح �ت �إلى م�ق ه�ب �ي �أدح ال�أ�يام، ذ� . و�ف �ي ا�ش مودوغ�

ر�أ�ي�ت طا�بورًاً  ار�ج �ف ر�ت �إلى الخ� . �ظ�ن ّ�ة �ي سا�ق امر�أ�ة مس�نّ رح �ف �ياط�ة �ج وم �بخ� �ة �ت�ق ممرض�
م ع�ياد�ة محل�ي�ة  ر الرع�ي�ة �يض� هم دوره. وكا�ن م�ق ر كل م�ن �ظ�ت ىض�، �ي�ن طو�يلًاً م�ن المر

�ي  ، وه�ي الممارِسِ�ة الصح�ي�ة الوح�يد�ة �ف �ة وادح�ة �يها سوى ممرض� ، لا �يعمل �ف �ير�ة صغ�
. �ة ط�ق الم�ن

. ل�ت له �إ�ن�ن�ي �أر�يد دراس�ة الط�ب �ة و�ق �ي �تل�ك اللحظ� ُ �إلى عم�ي �ف ��تُّ  ال�ت�ف �ف
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ناعي أ�ن يحل محل العاملي�ن  لا يمك�ن للذكاء الاصط�
ندما تكو�ن الشخص  في مجال الصحة... لك�ن ع�
الوحيد المسؤول ع�ن صحة شخص آخر، يمك�ن 

نقذ حياته. لرأي طبي ثا�نٍٍ أ�ن ي�

 ، �أ�ت �يا ح�ي�ث ��نش �ب اطع�ة لا�يك�ي ، �أو م�ق �ي ا�ش �ي�ة م�ثل مودوغ� �تمعا�ت الر�ي�ف �ي المج� �ف
ر�ب م�ن  و�ن �بال�ق . �أما م�ن �يع�ي�ش ىض� �بع�يدًًا ع�ن �أ�ي ع�ياد�ة �ير م�ن المر �يع�ي�ش ك�ث

�يُُصا�بو�ن  ، �ف م�ة �ظ�ت �يارا�ت الم�ن �ة الز� و�ن ع�ن �تحمّّل �تكل�ف ز�ج� �يرًاً ما �يع ك�ث ، �ف ع�ياد�ة
�ير على  ها �أعلى �بك�ث �ة علا�ج ها، و�تكو�ن �تكل�ف ا�ي�ة م�ن �ة �يمك�ن الو�ق �ب�أمرا�ض مز�م�ن

 المىد الطو�يل.

�يد  ىض�، وهو ما �يز� هو�ن �أعدادًًا ها�ئل�ة م�ن المر �يوا�ج ، �ف �أما الممارسو�ن الصح�يو�ن
ا  اً ح�يا�هت. وله�ذ دق �يكلّّ�ف �إ�نسا�نً ط�أًً وادًًحا � وط عملهم، �خصوصًًا �أ�ن �خ غ�ض� م�ن 

. ك�ة �أما�ن �ب ، �ش دنا ه�يل�ث ، �ب�ي� �يها ال�آ�ن �أ�ت الع�ياد�ة ال�ت�ي �أعمل �ف  �أ��نش

�ي  ً �ف ر�ةً ا�ش ك�ي مدم�ج م�ب �تُعُر�ف ال�أدا�ة �باسم »AI Consult«، وه�ي مساعد ذ�
اء  . و�أ�ث�ن �ي�ة ا�ت الط�ب م�يع المعا�ي�ن �ي �ج دخ�تمه �ف �ي �نس� م�ي�ة ال�ذ لا�ت الر�ق ام السج� �ظ�ن

ا�ت  حوصه والعلا�ج ا��ئج �ف �ت هض� و�ن �ي للمر�يض� و�أعرا ار�يخ� الط�ب ال �ب�يا�نا�ت ال�ت �إد�خ
�ي  ا. و�ف رارا�ت�ن �ق م�ن سلام�ة �ق وم �به و�ت�تح�ق ع ال�أدا�ة ما �ن�ق ال�ت�ي �نوص�ي �بها، �ترا�ج

. �أما  ا�ت ود ملظ�حا كد عدم و�ج راء �ؤ�ت ض�خ �ق � هر علام�ة �تح�ق ، �ظ�ت م الحالا�ت معظ�
�يهاًً  �ب دق �تصدر ال�أدا�ة �ت�ن � ، �ف اس�ب �ير م�ن ا دواءًً غ� �ن اًنً �أو وص�ف � اًض�ً مع�ي ا عر ل�ن �ف ا �أغ� �إذ�

رى. ع�ة الحال�ة مر�ة �أ�خ رور�ة مرا�ج ا �إلى ض� ه�ن �ب �ن ر �أو ال�أحمر، ل�ت  �باللو�ن ال�أص�ف

هر، وكا�ن �يعا�ن�ي حمى  الغ� م�ن العمر �أر�بع�ة �أ�ش �يعها ال�ب �ي �أم �برض� اء�ت�ن ، �ج ا�ت مر�ة ذ�
 ُ �تُ وص�ف ، �ف ل�ة �برد �بس�يط�ة �أو حساس�ي�ة ز�ن رد � . �بدا ال�أمر مج� �ي ال�أ�ن�ف اً �ف ل�نًا وس�ي
�يه �باللو�ن  �ب هر �ت�ن ام، ظ� ظ�ن �ي ال� ل�ك �ف ل�ت ذ� دنما �أد�خ . لك�ن ع� �ي�ن و�ف ام�ي�ن له ال�أس�ي�ت

ه  ل�ب ر�با�ت �ق ل ومعدل ض� س الط�ف �ف ر م�ن »AI Consult«: كا�ن معدل �ت�ن ال�أص�ف
ر  ء �آ�خ �ي دق �يكو�ن وراءه �ش ل�ك، لك�ن � �ب ذ� دق �تكو�ن الحمى ودحها س�ب � . ع�ي�ن مر�ت�ف

هذ المر�ة سمع�ت  رى، وه� ل مر�ة �أ�خ �ي�ت �إلى صدر الط�ف �أصغ� ا. �ف ً  �أ�ي�ضً
. �ي ل�ق ما �أ�ثار �ق

 . �ي ل�ق �ي �خ ل�ب �ف ع�ن مر�ض �ق حص للك�ش لها ل�ف اع ط�ف ض�خ �ب �إ� ُ ال�أم �أ�هن �يج� ر�تُ �ب �أ�خ
�ف  ال اك��تش �ي�ب ال�أط�ف �ي �أ�ن ط�ب ر�ت�ن �ب وع، �أ�خ دنما �تواصل�ت معها �بعد �أس�ب وع�

، لر�بما  ا الع�ي�ب �ف ه�ذ . ولو لم �يُكُ��تش ل�ب �ي ال�ق �ب �ف �يًقًا، وهو �ث�ق ل� اً �خ �بً عل ع�ي �بال�ف
�ي�ن �يعا�نو�ن  ال ال�ذ م ال�أط�ف ، �يع�ي�ش معظ� اس�ب �أودى �بح�يا�هت. لك�ن مع العلا�ج الم�ن

�يد�ة �يع�ي�ة و�ي�تم�تعو�ن �بصح�ة �ج �ي�ة ح�يا�ة ط�ب ل�ب هذ الع�يو�ب ال�ق م�ثل ه�

�ي  �يص �ف خ� طاء ال��تش �ت �أ�خ ض� �ف دخ�تام »AI Consult«، ا�خ�ن ا اس� �ذ �أ�ن �بد�أ�ن وم�ن
�ي الم�ئ�ة �ة 13 �ف طاء العلا�ج �ب�نس�ب ، و�أ�خ �ي الم�ئ�ة �ة 16 �ف ا �ب�نس�ب م�يع ع�يادا�ت�ن �ج

او�ف م�ن �أ�ن  ال ال�أدا�ة �بع�يد�ة ع�ن الكمال. و�تساور�ن�ي �بعض� المخ� ل�ك، لا �ز�ت ومع ذ�
اع�ي  كاء الاصط�ن �ي الاع�تماد على ال�ذ ر�ة �ف �ب ل �خ رط الممارسو�ن الصح�يو�ن ال�أ�ق �ي�ف
اً �أ�ن  ا�نً �ت �أح�ي سهم. كما لظ�حا �أ�ن�ف �ي�يم الحالا�ت �ب دقر�تهم على �ت�ق م�ي�ة � �بلًداً م�ن �ت�ن
وا�ئم ال�أدو�ي�ة المع�تمد�ة محل�يًًا �أو  ، م�ثل �ق م�ن �بعض� المعلوما�ت ال�أدا�ة لا �ت�ض�ت

ال. �برو�توكولا�ت رعا�ي�ة ال�أط�ف

ا  . �أ�ن ال الصح�ة �ي مج� اع�ي �أ�ن �يحل محل العامل�ي�ن �ف كاء الاصط�ن لا �يمك�ن لل�ذ
�ي�ة و�أ�تحد�ث  ا م�ن ك�ن�ت �أحمل السماع�ة الط�ب �يع. و�أ�ن ل�ك الرض� حص�ت ذ� م�ن �ف

ر،  خ�ص �آ�خ ول ع�ن صح�ة �ش خ�ص الوح�يد المسؤ� دنما �تكو�ن ال�ش �إلى ال�أم. لك�ن ع�
�ذ ح�يا�هت. �ق ٍ �أ�ن �ي�ن �ي �ثا�نٍ �يمك�ن لر�أ�ي ط�ب

©Gates Archive/Brian Otieno, Kenya
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 تلبية احتياجات 
كل طالب

نكس نيل با�  بقلم أر�
 معلّّمة في مدينة نيويورك، الولايات المتحدة

عر �ب�أ�هن  �ي �أ�ن �ي�ش �ي المرحل�ة ال�إعداد�ي�ة �ف �ب �أ�ي طال�ب �ف لا �يرغ�
د  �ق . �ف سف�ي عور �ب�ن� ا ال�ش �ت هذ� �ن�ي ع�ش را�هن. لك�ن �تل�ف ع�ن �أ�ق م�خ

دما ك�ن�ت  ل�ت �إلى �ن�يو�يور�ك ع�ن اما�يكا، �ثم ا�ن�ت�ق �ي �ج �أ�ت �ف وُُلد�ت و�ن�ش
 ، �يا�ت ، كا�ن�ت معلّمّ�ة الر�يا�ض �ي الص�ف السا�بع. ولسح�ن الح�ظ �ف

�ة ع�ن  ر�ي�ب عر �يوماًً �ب�أ�ن�ن�ي غ� ، حر�يص�ة على �ألا �أ�ش الس�يد�ة �نولا�ن
سف�ي  د �ن� . �بل �حتد�ث�ت �إلى ز�ملا�ئ�ي ل�ت�ت�أكد م�ن �أ�ن�ن�ي ل�ن �أ�ج المكا�ن

داء. لال اس�تراح�ة الغ� رد�ي خ� الس�ة �بم�ف  �ج

ر�ب�ة  �يا�ت لطلا�ب الص�ف السا�بع. وك�ث�ير م�ن طلا�ب�ي �يمرو�ن �ب�ج�ت اًض�ً الر�ياض� ا �أ�ي وال�يوم، �أدرّسّ �أ�ن
�ي الولا�يا�ت  هم �يل�تح�ق �بمدرس�ة �ف رى، و�بعض� دقموا م�ن �بلدا�ن �أ�خ دق � � ؛ �ف ر�ب�ت�ي ه �ج�ت �ب ��تش

ل�ك، �تس�ير حصص�ي الدراس�ي�ة  ل�يز��ي�ة للمر�ة ال�أولى. ومع ذ� �ة ال�إ�ج�ن د�أ �تعلّمّ اللغ� الم�تحد�ة �أو �ي�ب
رى. ك�أ�ي حص�ة �أ�خ

Arnelle Banks was not available for photography or filming. 
Her essay appears in her own words
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ناسب  ئل بما يت� إذ يكيّفّ »كيدوم« المسا�
مع مستوى كل طالب.

ارهم مس�أل�ة �تمه�يد�ي�ة على  �ظ�ت �ي ا�ن صل، �تكو�ن �ف ل الطلا�ب �إلى ال�ف دنما �يد�خ ع� �ف
�ي  . و�ف ماع�ي�ة رد�ي�ة �أو �ج ا�ت �ف رح الدرس، �تل�يه �دتر�ي�ب ل �إلى �ش �ت�ق �ن . �ثم �ن ور�ة الس�ب

�يعا�بهم لما �تعلموه،  �ياس مىد اس�ت �يراًً ل�ق الاًً �أ�خ ، �أطرح عل�يهم ؤ�س ام الحص�ة �ت �خ
 ، �تهاء الحص�ة صل. و�بعد ا�ن ادر�ة ال�ف ل مغ� �ب ا�با�تهم و�يسلّمّو�نها ل�ي �ق �يوّّد�نو�ن �إ�ج �ف
�ة  ال �بحا�ج اه�يم، وم�ن لا �يز� �ن الم�ف س�ي ل�أعر�ف م�ن �أ�ت�ق �ف ا�با�ت �ب�ن هذ ال�إ�ج ع ه� �أرا�ج

�يد م�ن الدعم. �إلى مز�

 . �ي ال�دتر�يس الم�تما�يز� هه �ف ر �تحدٍٍّ �أوا�ج ، �ي�تم�ثل �أك�ب �ير م�ن المعلم�ي�ن وكحال ك�ث
اس�ب الطلا�ب  �يًًا، �أم�يل �إلى �تك�ي�ي�ف الدروس �بما �ي�ن �ير�ة �نس�ب صول�ي ك�ب ول�أ�ن �ف

ل  �ب ا�تهم �ق ، ح�ىت �أ�ت�أكد م�ن �أ�نهم �يس�دتركو�ن ما �ف هو�ن صعو�ب�ة �ي�ن �يوا�ج  ال�ذ
دّّقم للطلا�ب  �ي لا �أ� �ن اً �أ�ن ا�نً �ي �أح�ي ل�ك �يع�ن دج�يد. لك�ن ذ� هوم � ل �إلى م�ف �ت�ق �ن  �أ�ن �ن
عهم �إلى  �ي لد�ف وه ما �يك�ف اوز� هم الدراس�ي �أو �ج�ت وا مس�توى ص�ف �ي�ن �بلغ�  ال�ذ

دقم. �يد م�ن ال�ت� مز�

، �بلًداً م�ن  ال�آ�ن �ير. �ف اع�ي »ك�يدوم �أطلس« �أ�ثر ك�ب كاء الاصط�ن ا كا�ن ل�أدا�ة ال�ذ وه�ن
سها، �يك�يّّ�ف »ك�يدوم«  رو�ج �ن�ف ا�ت الخ� م�يع المسا�ئل ال�تمه�يد�ي�ة و�بطا�ق �إعطاء الج�

هج �أدح الطلا�ب  ا وا� �إذ� . �ف اس�ب مع مس�توى كل طال�ب �ن �تل�ك المسا�ئل �بما �ي�ت
ل�ك  �يدًًا م�ن ال�تمار�ي�ن على ذ� دّّقم له »ك�يدوم« مز� هوم ما، �ي� هم م�ف �ي �ف صعو�ب�ة �ف

. دّّقم له »ك�يدوم« مس�أل�ة �أك�ثر صعو�ب�ة �ي� ه، �ف دق اس�توع�ب ا كا�ن � هوم. �أما �إذ�  الم�ف

هن �أ�ن  ، �بل و�يمك� دّّقم كل طال�ب دّّقم ل�ي ملخ�صا�ت ع�ن �ت� �ي �نها�ي�ة كل �يوم، �ي� و�ف
هر ل�ي �أ�ن  �يل الم�ثال، �أظ� على س�ب همه. �ف �ي �ف صور �ف �ة مواط�ن ال�ق �يّّ�ن ل�ي �بد�ق �ي�ب

هوم م�ن الص�ف الرا�بع  هج صعو�ب�ة �بس�ب�ب م�ف �أدح طلا�ب الص�ف السا�بع كا�ن �يوا�
. س�ي �ف ل�ك �ب�ن �ف ذ� �ي ك�ن�ت س�أك��تش �ن �ن �أ�ن حو الصح�يح. ولا �أظ� همه على ال�ن  لم �ي�ف

دخ�تام  �يا�ت �باس� كر�ة �تعلّمّ الر�ياض� ع�ة �ب�ف �ن �ت دخ�تام »ك�يدوم«، لم �أك�ن م�ق ل اس� �ب �ق
سهم  �أ�ن�ف و�ن �ب �ب دنما �يك�ت ، �نعلم �أ�ن الطلا�ب ع� ا معلّمّ�ي�ن �ن �ت ، �بص�ف �نح�ن . �ف الحاسو�ب
ال  ، لا �يز� طوا�ت الحل. وح�ىت ال�آ�ن �يعا�ب الدروس و�خ دقر�ة على اس�ت ر � �يكو�نو�ن �أك�ث

دخ�تام  رد اس� . لك�ن مج� م و�ق�ت الحص�ة لم والور�ق معظ� دخ�تمو�ن ال�ق الطلا�ب �يس�
ا�ئ�ق  ، لمد�ة �نحو �خمس د�ق رو�ج ا�ت الخ� �ي المسا�ئل ال�تمه�يد�ي�ة و�بطا�ق »ك�يدوم« �ف

�يرًاً. ا ك�ب ً ر�قً هما، �أدح�ث �ف  لكل م�ن

�ت�ي  �ب �ي ل وح�ق ز�ن «، �إذ� ك�ن�ت �أعود �إلى الم� �ة �ب �ي �ة الح�ق �ب »صاح�ب ك�ن�ت �أُعُر�ف �بل�ق
�ت�ي سوى  �ب �ي �ي ح�ق دج �ف لا �يو� ، �ف دا�مًًئا مملوء�ة �ب�أورا�ق لم �أصححها �بعد. �أما ال�آ�ن

 حاسو�ب�ي المحمول.

لال عام وادح، ر�أ�ي�تهم  . و�خ �ة از� ا��ئج مم�ت �ت و�ن �ن �ق ل�ك �أ�ن طلا�ب�ي �يح�ق وال�أهم م�ن ذ�
و�هن. ومع �أ�نهم لا  اوز� هم الدراس�ي �أو �ي�ج�ت و�ن �إلى مس�توى ص�ف م�يعًًا �ير�ت�ق �ج

�ير م�ن طلا�ب  هذ السطور، س�يكو�ن ك�ث و�ن ه� رؤ� ح�ي�ن �ت�ق ل�ك �بعد، �ف و�ن ذ� �يعر�ف
�ي  دقم �ف وا �بص�ف م�ت� دق ال�تح�ق هو�ن صعو�با�ت � �ي�ن كا�نوا �يوا�ج الص�ف السا�بع ال�ذ

.  الص�ف ال�ثام�ن

ىن لو كا�ن  . و�أ�تم� �ة ا�ج �إلى معالج� ا�ك �بعض� المسا�ئل ال�ت�ي �تح�ت ال ه�ن ولا �ز�ت
سها  �ة �ن�ف ا�ت �إلى ال�أس�ئل�ة على الحاسو�ب �بالطر�ي�ق �ة ملظ�حا ا�ف �ب�إمكا�ن طلا�ب�ي �إض�

صور  هج ال�ق اً �بعض� �أو� ا�نً . و�ألظ�حا �أح�ي ل�ك على الور�ق عل ذ� ال�ت�ي �أعلّمّهم �بها �ف
هذ  دنما �أطرح ه� او�بًاً ع� سها. وكا�ن »ك�يدوم« دا�مًًئا م�ج�ت �ي �أس�ئل�ة ال�تمار�ي�ن �ن�ف �ف

رى. لا�ف �بعض� الم�نصا�ت ال�أ�خ ، على �خ كلا�ت  الم�ش

هو لا �يس�تط�يع  �ي �أ�بدًًا. �ف �ي�ق اع�ي �أ�ن �يحلّّ محل معلّمّ ح�ق كاء الاصط�ن لا �يمك�ن لل�ذ
دج�يد  لس طال�ب � م�ن �ألا �يج� ، ولا �أ�ن �يض� �ي�ت ء ال�ب صل د�ف �ي على ال�ف �ف �أ�ن �يض�

عر  �ي المرحل�ة ال�إعداد�ي�ة لا �ير�يد �أ�ن �ي�ش دغ�اء. ومع �أ�ن �أ�ي طال�ب �ف وح�يدًًا و�ق�ت ال
ا�هت  �يا�ج هم ما �يم�يّّهز�. ولكل طال�ب اح�ت �إ�ن لكل وادح م�ن را�هن، �ف �تل�ف ع�ن �أ�ق �أ�هن مخ� �ب
ا�ت  �يا�ج �ي�ة �تل�ك الحا�ت دقر على �تل�ب ح�ت �أ� ل »ك�يدوم �أطلس«، �أص�ب ض� . و�ب�ف اص�ة الخ�

ط. �ق س�ي �ف مما لو ك�ن�ت �أع�تمد على �ن�ف

©Gates Foundation/Mike Lawrence, United States
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أداة تُُحدث فرقاًً 
 يتجاوز الأرقام

 بقلم مومودو أورغبر باه
 معلّّم في لونغي تاون، سيراليون

�ي�اًئً �نادراًً. ّ �ش �ة �إل�يّ سن�ب اًبً، كا�ن الك�تا�ب المدرس�ي �بال� ح�ي�ن ك�ن�ت طال�

، وكا�ن�ت �بلاد�ي �تع�ي�ش حر�بًاً  ا�نو�ي�ة �ي المرحل�ة ال�ث ، ك�ن�ت �ف �ي ر�ن الماض� �يا�ت ال�ق �ي �تسع�ي�ن �ف
طع مرارًاً. وكا�ن �يحد�ث م�ن ح�ي�ن  ، وكا�ن�ت دراس�ت�ي �ت�ن�ق ح�يح�ة . كا�ن�ت الموارد �ش �أهل�ي�ة

ع  �ة �بض� حاول سر�ق �ن ا�بًاً مدر�يًسًا، �ف اً م�يسور الحال �يحمل ك�ت ، طال�بً ا وز�ملا�ئ�ي ر �أ�ن �نرى، �أ�ن ل�آ�خ
. ا م�ن الدراس�ة ً هن ك�ي �ن�تمك�ن �نح�ن �أ�ي�ضً حا�ت م�  ص�ف

 ، �ة ر�ق ل�ت �بعدها �ب�ي�ن عدد م�ن ال�أعمال الم�ت�ف �ق اء. و�ت�ن �ن �ة ال�ب ، �تعلم�ت حر�ف و�بعد ا�ن�تهاء الحر�ب
، ح�ي�ن  �يّغ�ّر�ت مسار ح�يا�ت�ي رص�ة  �ي�ك، �ف ، ال�أ�ب دوم�ي�ن ح�ن�ي كاه�ن كا�ثول�يك�ي محل�ي �إلى �أ�ن م�ن

اء. �ن �ي�ن على �أعمال ال�ب ا�تل�ي�ن السا�ب�ق  طل�ب م�ن�ي �أ�ن �أدرّّ�ب عدداًً م�ن الم�ق

�ي  �يا�ت �ف له. وال�يوم، �أدرّسّ الر�ياض� لُ�ق�ت م�ن �أ�ج ها �أ�ن ال�دتر�يس هو ما �خُ ح ل�ي ح�ي�ن وا�ض�ت
. وما م�ن  اع�ة للحاسو�ب ا�ن�ب �ق ، �إلى �ج �ي�ة �بالك�ت�ب المدرس�ي�ة �ن �ة غ� م مك�ت�ب مدرس�ة �إعداد�ي�ة �ض�ت
دنما دُُع�ي�ت  ل�ك، ع� . ل�ذ اول طلا�ب�ي �ي م�ت�ن �يا �أص�بح�ت �ف ولو�ج ء �يسعد�ن�ي �أك�ثر م�ن �أ�ن ال�تك�ن �ي �ش
اع�ي م�ن  كاء الاصط�ن هّ« �بال�ذ �يا« حول �أدا�ة »ال�تعلّمّ المو�جّ ر�ي�ق م�تها »�إد�يوك�يد �أ�ف �ة �ظ�ن �إلى ور�ش

ل�ك. �يد م�ن ذ� صل�ي �أ�ن �يس�ت�ف ا�ف ك�ي�ف �يمك�ن ل�ف ا لاك��تش ً و�قً ، ك�ن�ت م��تش �يم�ي�ن�ي �ج
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. ر مما �تو�قع�ت  وكا�ن �أ�ثرها �أك�ب

دق  . و� ر�ة ا�ق �يا�ت لا �يدرسها �إلا الع�ب اد �ب�أ�ن الر�ياض� �ق ، �يسود اع�ت �ي س�يرال�يو�ن  �ف
�ي  �يا�ت �ف الر�ياض� لاد. �ف �ي�ة على مس�توى ال�ب �ي�ق كل�ة ح�ق اد م�ش �ق ا الاع�ت ح ه�ذ �أص�ب
وم عل�يها مه�ن  ، ومهار�ة �ت�ق امع�ة  �نها�ي�ة المطا�ف ماد�ة �أساس�ي�ة للال�تحا�ق �بالج�

 لا حصر لها.

�ي ماد�ت�ي سوى  ح �ف ج�ن ً لا �ي� ر�ي�ن عامًًا، وعاد�ةً �ذ ع�ش �يا�ت م�ن  �أدرّسّ الر�ياض�
.  �نحو 55 �إلى %60 م�ن الطلا�ب

هذ  ع�ت ه� اع�ي لدعم ال�دتر�يس، ار�ت�ف كاء الاصط�ن �ة �بال�ذ ا السا�تعا�ن �ذ �أ�ن �بد�أ�ن وم�ن
�ة �إلى 100%.  ال�نس�ب

�ق الطلا�ب  ، ح�ق �ي دح�ي�ث ر�ي�ب �ي �بر�نام�ج �ج�ت �ف . �ف صل�ي �تصر على �ف وال�أمر لا �ي�ق
مًًدقا �تعل�يم�يًًا  ط �ت� �ق �ي�ة �أسا�ب�يع �ف لال �ثما�ن هّ« �خ دخ�تموا »ال�تعلّمّ المو�جّ �ي�ن اس� ال�ذ

 ، هم طلا�ب�ي ، وم�ن �ب�ي�ن اد الطلا�ب . كما �أ�ف �ي عام �أو عام�ي�ن ً �ف ز�ج�ن عاد�ةً  �يعادل ما �يُُ�
اعلًاً  ر �ت�ف �ت �أ�نهم صاروا �أك�ث �يا�ت �أك�ثر، ولظ�حا حوا �يس�تم�تعو�ن �بالر�ياض� �ب�أ�نهم �أص�ب

 مع الدروس.

�ي كل  �يًًا. و�ف دخ�تام �نس�ب اع�ي سهل�ة السا� كاء الاصط�ن هّ« �بال�ذ و�أدا�ة »ال�تعلّمّ المو�جّ
وع  ل الطلا�ب موض� اء. �ثم �يُدُ�خ �يض� ور�ة ال�ب وع الدرس على الس�ب �يوم، �أك�ت�ب موض�
�ي�ة  �ي�ق �يطرح عل�يهم �أس�ئل�ة �تط�ب ، �ف ر�نام�ج �ي ال�ب هم الدراس�ي �ف الدرس و�بلدهم وص�ف

دو  هم ل�أرى م�ن �ي�ب ول �ب�ي�ن ، �أ�ج�ت ا�ب�ة ع�ن ال�أس�ئل�ة الهم �بال�إ�ج غ� اء ا��نش . و�أ�ث�ن هّ�ة مو�جّ
اع�ة الحاسو�ب و�نعود  ادر �ق ، �غ�ن ا�ب�ة وا م�ن ال�إ�ج رغ� . و�بعد �أ�ن �ي�ف هج صعو�ب�ة �أ�هن �يوا�
ما لا �ي�تعلمو�هن م�ن  ا، �ف اد. وهك�ذ صل، ح�ي�ث �أواصل ال�دتر�يس كالمع�ت �إلى ال�ف

، والعكس صح�يح. �ي « �ي�تعلمو�هن م�ن �ي �يم�ي�ن  »�ج

ار�ج  هذ ال�أدا�ة �خ �يحها ه� دخ�تاما�ت ال�ت�ي �ت�ت ا هو السا� ً �ي سع�يدًًا �قًح عل�ن وما �يج�
هم اس�تعار�ة  ، �أطل�ب م�ن �يدًًا م�ن ال�تمر�ي�ن ا �أراد طلا�ب�ي مز� �إذ� . �ف صل الدراس�ي ال�ف
« كما لو كا�ن  �ي �يم�ي�ن دخ�تام »�ج ع، واس� هم �بالط�ب را�ف هوا�ت�ف والد�يهم، �تح�ت �إ�ش

اصًًا.  معلّمًًّا �خ

ل�ق  عر �بال�ق ا �أ�ش �أ�ن . �ف اع�ي م�ن �تحد�يا�ت كاء الاصط�ن دخ�تام ال�ذ لو اس� ع، لا �يخ� و�بالط�ب
. كما  اس�ب �يه م�ن را�ف �أو �تو�ج �يا�ت م�ن دو�ن �إ�ش �ن �ق هذ ال�ت ال له� دخ�تام ال�أط�ف م�ن اس�

ل، ما �يحرمهم م�ن  ز�ن �ي الم� ر�ن�ت �ف �ت �ن دخم�ة ال�إ ر لهم � �يراًً م�ن طلا�ب�ي لا �ت�تو�ف �أ�ن ك�ث
ل�ك. �ي ذ� �ة �ف �ب دنما �تكو�ن لد�يهم الرغ� صل ح�ىت ع� ار�ج ال�ف  مواصل�ة ال�تعلّمّ �خ

�ير م�ن  �ي ك�ث ، �بل �ف احًًا ل�ي ر�ن�ت م�ت �ت �ن لم �يك�ن ال�إ . �ف ول�ت�ي كر ط�ف دن�ئ�ذ �أ�ت�ذ �ي ع� �ن لك�ن
ار�ج  �ي الخ� �ي ك�ن�ت �أدرس �ف �ن كر �أ�ن . و�أذ� ر�ة اء�ة لم �تك�ن م�تو�ف ، ح�ىت ال�إض� ال�أح�يا�ن

�يرًاً ما �ي�تاح لطلا�ب�ي ال�يوم  احًًا. و�يسعد�ن�ي ك�ث دج مص�ب دنما لا �أ� مر ع� وء ال�ق �تح�ت ض�
اً. ودها ح�ي�ن ك�ن�ت طال�بً رص لم �أك�ن ل�أ�تصور و�ج رص، وه�ي �ف  م�ن �ف
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ني سعادة بالغة بعد إتاحة  تغمر�
نولوجيا لطلابي؛ فقد فاق  هذه التك�

نت أتوقعه. أثرها كل ما ك�
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إرشادات أدق 
 لمحاصيل أوفر

 بقلم ديبالي كالبور
 مزارعة من أصحاب الحيازات الصغيرة ورائدة أعمال 

 في ماهاراشترا، الهند

راع�ة  . �أ�ن�تم�ي �إلى �أسر�ة ام�ته�ن�ت الز� ء �أص�يل م�ن ح�يا�ت�ي ز� راع�ة �ج الز�
 . راع�ة �ي الز� هاد�ة �ف امع�ة حامل�ةًً �ش �ي ال�ج �ت �ف ر�ج �يل، و�ت�خ �يلاًً �بعد �ج �ج

�ق  �ي �تر�ب�ي�ة الماعز� وح�ق ار�يع�ي �ف ، �أطل�ق�ت �أول م�ش ر�ج و�بعد ال�ت�خ
اح.  �ن�ت �أ�ن�ن�ي �أص�حب�ت �أعر�ف كل ما �يلز�م لل�ن�ج �ن ظ�ف �يداًً، � احاًً �ج �ن�ج

 ، �ن ر�ب�ي�ة الدوا�ج روع ل�ت �ي م�ش ل�ك �ف را�ت�ي �بعد ذ� اس�ت�ثمر�ت مدخ�
كلا�ت واحد�ة �تلو  اسٍٍ. �توال�ت الم�ش ل �ق �ش ر�ب�ة ا�ن�ته�ت �ب�ف لك�ن ال�ت�ج

د سخ�ر�ت  ، ك�ن�ت �ق ر�ي م ما �ي�ج رى، وح�ي�ن �أدرك�ت ح�ج  ال�أخ�
. ا�ت ا�ج  �آلا�ف الد�ج

 ، �ن�ي دج�يد. لك�ن �ن�ي و�أ�بد�أ م�ن � �ت �إلى و�ق�ت ح�ىت �أس�تع�يد �تواز� ، واح�ج�ت اس�ي�ة ر�ب�ة �ق كا�ن�ت �تل�ك ض�
 . ر�ي�ق را�ئع لم �ي�تو�ق�ف ع�ن مسا�دن�ت�ي �ي �ف ا�ن�ب دق كا�ن �إلى �ج � ؛ �ف ، لم �أك�ن ودح�ي لحس�ن الحظ�

ط. وال�يوم، �نم�تل�ك  �ق ل�ي�ة �ف �ي �تر�ب�ي�ة ال�نحل، �بد�أ �ب�ثلا�ث�ي�ن �خ دج�ياًدً �ف روعاًً � ا م�ش �ن و�بدعمهم، �أطل�ق
راد،  ركا�ت المحل�ي�ة وال�أ�ف ا لل�ش ا�ت�ن �ج�ت �يع م�ن خ�صاًً. �ن�ب ا 12 �ش �ن ر�ي�ق م �ف ، و�يض� ل�ي�ة �أك�ثر م�ن �أل�ف �خ

رى  اط�ق �أ�خ ، �بما �يحدّّ م�ن اع�تمادهم على م�ن �يح للمز�ارع�ي�ن ل�ق دخما�ت ال�ت ل�ك � دقم ك�ذ و�ن�
. دخ�ما�ت هذ ال للحصول على ه�
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نجاز  نسا�ن على الإ� م�ن أهم ما تعلمته أ�ن قدرة الإ�
نمو فعلاًً،  بمفرده تظل محدودة. فإذا أردت أ�ن ت�
نت لا تحتاج إلى فريق قوي فحسب، بل إلى  فأ�

ناسب. المعلومات الصحيحة في الوقت الم�

 . �ي الم�يدا�ن ر�ب�ة العمل�ي�ة �ف �ير، سواء م�ن الدراس�ة �أو م�ن ال�ج�ت دق �تعلم�ت الك�ث و�
ل  رده �ظ�ت از� �بم�ف �ج�ن �نسا�ن على ال�إ دقر�ة ال�إ �ت �بها �أ�ن � ر�ج وم�ن �أهم الدروس ال�ت�ي �خ

 ، حس�ب و�ي �ف ر�ي�ق �ق ا�ج �إلى �ف �أ�ن�ت لا �تح�ت علاًً، �ف مو �ف ا �أرد�ت �أ�ن �ت�ن �إذ� . �ف محدود�ة
ا �تحمس�ت  اًض�ً. وله�ذ اس�ب �أ�ي �ي الو�ق�ت الم�ن �بل �إلى المعلوما�ت الصح�يح�ة �ف

�ي�ة  لال �إىدح الدورا�ت ال�دتر�ي�ب ار« �خ �يس�ت دخم�ة »ماها�ف �ت �إلى � دنما �تعر�ف ع�
. راع�ي المحل�ي اد الز� ول ال�إر�ش مها مسؤ� ظ�ن  الدور�ي�ة ال�ت�ي �ي�

اع�ي  كاء الاصط�ن �ي�ق مدعوم �بال�ذ ار« �أول �أدا�ة �أو �تط�ب �يس�ت ول�يس�ت »ماها�ف
ا�ت  �يا�ج �ي�ة اح�ت ل�ب رّجّ�بها صُُمم�ت �خص�يصاًً ل�ت ها �أول �أدا�ة �أ� دخ�تمه، لك�ن �أس�

ا�ت الط�قس،  ل�ب ادا�ت حول �أسعار المحاص�يل، و�ت�ق ر �إر�ش ه�ي �تو�ف . �ف ارع�ي�ن المز�
�ة  ا�دئ�ة ر�بما �تكو�ن حاس�ب ر �ف دجها ال�أك�ث �ة ال�ت�ي �أ� . لك�ن الم�يز� ا�ت ح�ة ال�آ�ف ل مكا�ف وس�ب

رعه و�نوع  �ي �أز� ال �نوع المحصول ال�ذ عله هو �إد�خ ّ �ف كل ما عل�يّ . �ف ال�أسمد�ة
�ة  اس�ب �ة الكم�ي�ة الم�ن �تحدد ل�ي ال�أدا�ة �بد�ق دخ�تمه، �ف �ي �أس� و�ي ال�ذ السماد العض�

دخ�تام  ض� اس� �ف �ة ودحها على �خ هذ الم�يز� �ي ه� دق ساعد�ت�ن دخ�تامها. و� وموعد اس�
راع�ة ال�تو�ت  دج�يد لز� روع � �ي ل�إطلا�ق م�ش ر�ت ل�ي ما �يك�ف ال�أسمد�ة �ب�نحو %15، وو�ف

. �ي الحر�ير المحل�ي�ي�ن �ج�ت  و�ب�يعه لم�ن

ا�ت  هو م�تاح �بعدد م�ن اللغ� ، �ف �ي�ق ول�أ�ن الحكوم�ة ه�ي ال�ت�ي طور�ت ال�تط�ب
لاله ال�تعر�ف �إلى �برام�ج الدعم الحكوم�ي�ة  �ي م�ن �خ �ن . كما �يمك�ن ا�ت المحل�ي�ة واللهج�

�ة �أسعار �ب�يع المحاص�يل  ار�ن ها، وم�ق اد�ة م�ن �ف روط السا�ت �ي �ش ال�ت�ي �أس�تو�ف
، �إلى  راع�ة المحل�ي�ي�ن ول�ي الز� ، والوصول �إلى �ب�يا�نا�ت ال�تواصل مع مسؤ� �ة ل�ف �ت المخ�
�أ �إل�يه مر�ت�ي�ن �أو �ثلا�ث مرا�ت  رى. و�ألج� دخ�ما�ت ال�أ�خ موع�ة واسع�ة م�ن ال ا�ن�ب مج� �ج

ل. ض� رارا�ت �أ�ف اذ� �ق ل �يوم�ياًً لمساعد�ت�ي على ا�خ�ت  على ال�أ�ق

 ، ع�ف ط�ة ض� ل�ك �ن�ق دو ذ� دق �ي�ب . و� �ت�ي ط�ق �ي م�ن اًنً �ف ارع�ي�ن س� ر المز� ا م�ن �أصغ� و�أ�ن
رد�ك.  هؤ� �بم�ف ا ا لا �يمك�ن �ب�ن روعاًً كه�ذ اس�ي�ة �أ�ن م�ش ر�ب�ة �ق �ي �تعلم�ت م�ن �ج�ت �ن لك�ن
عله، و�إلى ال�أدوا�ت ال�ت�ي �تساعد�ك على  م�ن �بما �ت�ف ر�ي�ق �يؤ� �ة �إلى �ف �أ�ن�ت �بحا�ج �ف
ا�ق محط�ة �يمك�ن  �ف ح ال�إ�خ ، �يص�ب ا�ن ر الا�ث�ن دنما �ي�توا�ف رار الصح�يح. وع� اذ� ال�ق ا�خ�ت

. اوز�ها، لا �نها�ي�ة للطر�ي�ق �ج�ت

©Gates Archive/Ryan Lobo, India
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نع  ناعي أ�ن يص� يمك�ن للذكاء الاصط�
نجز في الوقت  فارقاًً حقيقياًً. تشخيص يُُ�

نقذ م�ن الضياع  ناسب محصول يُُ� الم�
Gates Archive/Alissa Everett, Kenya©طفل يتعلم القراءة

فكرة أخيرة

نجعل أثر هذا التقدم   فل�
يصل إلى الجميع.
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نمية المستدامة نات أهداف الت�  بيا�
 رصد التقدم نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة

ر، والحد م�ن  �ق اء على ال�ف ض�ق اًً �إلى ال� ، سع�ي م�ي�ة المس�دتام�ة �ن اًً م�ن �أهدا�ف ال�ت اد�ة 193 دول�ة 17 هد�ف رّقّ �ق �ي عام 2015، �أ� �ف
دقم  � اصرو ال�أهدا�ف على �تسر�يع و�ت�ير�ة ال�ت اء �بالصح�ة �بحلول عام 2030. و�يعمل م�ن ، والار�ت�ق هج عدم المساوا�ة  �أو�

�ة ال�أولى. اص على ال�أهدا�ف الس�ت ز� �خ ، مع �ترك�ي ا�يا�ت هذ الغ� �ي�ق ه�  �نحو �تح�ق

دق�يرا�ت ال�ت�ي  � دقم �أدح�ث ال�ت ر �إلى ال�تعل�يم، و�ي� �ق اًً، �تم�دت م�ن ال�ف راًً ر�ئ�يس�ي �ش و�ياًً 18 مؤ� اصر�ي ال�أهدا�ف س�ن ر�ير م�ن و�يرصد �ت�ق
هد  ال العالم �ي�ش دقم، و�تل�ك ال�ت�ي لا �يز� � ل�ة ال�ت ع عج� �ي د�ف �ثمارا�ت �ف �يها الا�ب�تكارا�ت والسا�ت الا�ت ال�ت�ي �تسهم �ف �ف المج� �تك�ش

اًً. هن ل�يس �أمراًً ح�تم�ي ، لك� دقم ممك�ن � : ال�ت �ة �أساس�ي�ة �ي�ق �يا�نا�ت ح�ق هذ ال�ب كد ه� عاًً. و�ؤ�ت �يها �ترا�ج  �ف

�ة  ح �أ�ن الحا�ج . وم�ن الواض� اط�ئ اه الخ� �ي الا�ج�ت ال العالم �يس�ير �ف ط ح�ىت عام 2030، لا �يز� �ق وا�ت �ف �ي �أر�بع س�ن �ق  ومع �ت�ب
ر  ل �أك�ث �ب �ق اء مس�ت ، و�ب�ن م�ي�ة المس�دتام�ة �ن �ي�ق �أهدا�ف ال�ت دقم �نحو �تح�ق � ل ل�تسر�يع ال�ت ر �إلحااًحً �إلى ال�تحر�ك العا�ج  �با�ت�ت �أك�ث

م�يع. اًنً للج�  عدلاًً و�أما�

 استكشفوا البيانات
gates. . �يا�نا�ت ال�أصل�ي�ة ا�ن�ي�ة والوصول �إلى ال�ب �ي هذ الرسوم ال�ب اعل�ي�ة م�ن ه� �ة ال�ت�ف ا ال�إلك�ترو�ن�ي للاطلاع على ال�نسخ� ع�ن وروا مو�ق ز�

2026GK-SDGData/gates.ly

 مصادر البيانات
�ة  اصر�ي ال�أهدا�ف لعام 2026، مر�ت�ب ر�ير م�ن �ي �ت�ق ام الوارد�ة �ف ا�ئ�ق وال�أر�ق دن �إل�يها الح�ق �يا�نا�ت ال�ت�ي �تس�ت� سم مصادر ال�ب ا ال�ق م ه�ذ  �يض�

ور�ة. �ير الم��نش ز�ج�ة حول ال�تحل�يلا�ت غ� �ي�ة مو� هج� ا�ت م�ن م�ن ملظ�حا ر�ير. كما �ي�ض�ت  �بحس�ب �أ�قسام ال�ت�ق

: اصر�ي ال�أهدا�ف ع م�ن �يار�ة مو�ق ىج ز� ، �ير� �ي�ة ا�ف ع ال�إض� ، وروا�بط المصادر، والمرا�ج هادا�ت الكامل�ة  للاطلاع على السا��تش
.2026GKDataSources/gates.ly 
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